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■
進
出
企
業
は
ど
こ
も
苦
労

２
０
０
５
年
5
月
に
前
職
で
イ
ン
ド
に
赴
任
、
18

年
に
渡
り
数
多
く
の
在
印
日
系
企
業
の
経
営
者
達
と

親
交
を
結
ん
で
き
た
中
で
、
い
つ
も
話
題
に
な
る
の

が
イ
ン
ド
人
社
員
へ
の
向
き
合
い
方
で
あ
る
。
日
本

で
は
知
名
度
の
高
い
超
優
良
企
業
で
あ
っ
た
と
し
て

も
イ
ン
ド
で
は
殆
ど
無
名
に
近
い
場
合
が
多
く
、
日

本
国
内
で
発
揮
出
来
る
程
の
ブ
ラ
ン
ド
力
が
あ
る
訳

で
は
無
い
中
で
、
い
か
に
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
を
雇
用

し
て
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
の
高
い
社
員
を
多
く
、
そ
し
て

長
く
抱
え
る
か
は
皆
一
様
に
苦
労
し
て
い
る
と
思

う
。イ

ン
ド
の
日
系
企
業
の
多
く
は
、
い
ま
だ
企
業
規

模
が
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
は
無
く
、
本
社
に
は
大
概
い

る
人
事
部
長
の
よ
う
な
人
事
や
管
理
用
の
社
員
を
雇

う
余
裕
が
無
い
場
合
が
多
い
。
結
果
と
し
て
、
Ｈ
Ｒ

（Human Resource

）
は
ロ
ー
カ
ル
の
経
理
部
長
が

兼
任
、
ま
た
は
カ
ン
ト
リ
ー
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
（
現
地

法
人
社
長
）
自
ら
が
責
務
を
負
う
場
合
が
多
く
、
あ

る
程
度
は
ハ
ン
ズ
オ
ン
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
。

そ
ん
な
中
で
、
多
く
耳
に
す
る
の
は
、
実
力
が
伴
っ

て
な
い
の
に
毎
年
常
に
高
い
昇
給
を
望
む
社
員
、
周

り
の
ス
タ
ッ
フ
を
引
き
合
い
に
し
て
自
分
の
ポ
ジ
シ

ョ
ン
や
給
料
の
不
満
を
述
べ
る
社
員
、
せ
っ
か
く
苦

労
し
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
育
て
た
あ
げ
く
に
競
合
に

あ
っ
さ
り
転
職
す
る
社
員
、
ル
ー
ル
を
全
く
守
ら
な

い
社
員
、
遅
刻
に
罪
悪
感
が
全
く
な
い
社
員
、
冠
婚

葬
祭
、
親
族
親
戚
の
危
篤
等
を
理
由
に
す
れ
ば
い
つ

で
も
休
め
る
と
思
っ
て
い
る
社
員
、
等
々
挙
げ
て
い

っ
た
ら
き
り
が
無
い
ほ
ど
イ
ン
ド
の
社
員
達
は
ア
ジ

ア
の
中
で
も
独
特
で
あ
る
と
思
う
。

私
の
前
職
の
パ
ー
ト
ナ
ー
広
告
代
理
店
は
、
オ
ー

ナ
ー
が
英
国
企
業
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
全
社
員

約
５
０
０
人
は
ト
ッ
プ
か
ら
平
社
員
ま
で
全
て
イ
ン

ド
人
で
形
成
さ
れ
て
い
た
。
Ｊ
Ｖ
立
上
げ
後
も
最
初

の
3
年
余
り
は
、
日
本
人
は
私
１
人
で
、
現
地
法
人

の
そ
の
他
の
社
員
は
全
員
イ
ン
ド
人
で
あ
っ
た
が
、

リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
を
含
め
人
事
に
つ
い
て
相
談
す

る
相
手
は
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
や
Ｈ
Ｒ
部
長

等
が
い
た
の
で
、
他
の
日
系
企
業
に
比
べ
れ
ば
負
担

は
少
な
か
っ
た
と
思
う
。
そ
れ
で
も
社
員
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
維
持
や
、
日
系
企
業
へ
の
細
か
な
対
応

を
身
に
着
け
た
主
要
ス
タ
ッ
フ
の
転
職
阻
止
等
色
々

と
苦
労
し
た
記
憶
は
少
な
く
な
い
。

今
回
の
コ
ラ
ム
で
は
、
イ
ン
ド
で
会
社
経
営
を
10

年
余
り
経
験
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

　インド人社員への向き合い方

荒木英仁（あらき・ひでひと）

毎日アジアビジネス研究所シニアフェロー

インドビジネスコンサルタント

長年、大手広告代理店「アサツー・ディ・ケイ」の海外事業に従事

し、2005年から9年間、同社インド法人社長。14年春グルガオンに

て「Casa Blanka Consulting」社を設立し、日本企業との提携を求

めるインド企業を支援。監査法人「Udyen Jain & Associates」と

業務提携し、日本企業のインド進出や現地でのコンプライアンスを

支援。インド最大手私銀「ICICI　Bank」のアドバイザーや、ＪＥ

ＴＲＯの「中小企業海外展開現地支援プラットフォーム」コーディ

ネーターも務める在印十数年のベテラン。

荒木英仁のインクレディブル・インディア  
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て
8
年
間
に
渡
り
数
多
く
の
日
系
企
業
或
い
は
イ
ン

ド
企
業
の
経
営
者
達
と
の
交
流
を
通
じ
て
知
り
得

た
、
イ
ン
ド
人
ス
タ
ッ
フ
の
特
性
と
彼
ら
と
の
上
手

な
向
き
合
い
方
を
シ
ェ
ア
し
た
い
と
思
う
。

■
イ
ン
ド
人
ス
タ
ッ
フ
の

期
待
値
を
理
解
す
る
こ
と

ま
ず
は
一
般
的
な
イ
ン
ド
人
ス
タ
ッ
フ
が
会
社
に

何
を
期
待
し
て
い
る
か
を
知
る
事
が
肝
要
で
あ
る
。

あ
る
程
度
の
教
育
を
受
け
て
い
る
イ
ン
ド
人
は
特
定

の
会
社
に
入
社
す
る
場
合
、
そ
の
会
社
の
組
織
の
一

員
と
な
り
、
い
ず
れ
経
営
に
参
画
し
た
い
と
い
う
気

持
ち
が
強
い
。
会
社
に
属
し
た
後
、
教
育
シ
ス
テ
ム

が
キ
チ
ン
と
整
備
さ
れ
て
い
る
か
は
大
事
な
ポ
イ
ン

ト
で
あ
る
。
ま
た
能
力
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
正
当

に
評
価
さ
れ
る
か
ど
う
か
も
、

彼
ら
の
会
社
に
対

す
る
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
構
築
に
は
必
要
不
可
欠
な
要
素

で
あ
る
。

最
近
日
本
で
も
、
年
功
序
列
で
は
無
く
能
力
主
義

を
謳
っ
て
い
る
会
社
を
見
受
け
る
様
に
は
な
っ
た

が
、
ま
だ
ま
だ
現
場
で
実
行
さ
れ
て
い
る
例
は
少
な

い
よ
う
に
思
う
。
必
ず
し
も
英
語
が
堪
能
で
は
無
い

日
本
人
経
営
者
が
多
い
在
イ
ン
ド
の
日
系
企
業
に
多

く
見
受
け
ら
れ
る
の
は
、
日
本
人
に
対
し
必
要
以
上

に
敬
意
を
表
し
、
自
分
の
意
見
を
言
わ
ず
、
何
を
言

わ
れ
て
も
だ
ま
っ
て
付
い
て
来
る
社
員
を
優
遇
し
す

ぎ
る
傾
向
で
あ
る
。
得
て
し
て
こ
う
い
う
社
員
達
は

勤
続
年
数
が
長
い
わ
り
に
は
あ
ま
り
会
社
に
貢
献
し

て
い
な
い
場
合
が
多
い
。
優
秀
な
社
員
達
程
、
自
分

の
所
属
す
る
会
社
の
未
来
を
真
剣
に
考
え
卒
直
に
意

見
を
述
べ
る
傾
向
に
あ
る
。
勿
論
、
能
力
が
伴
っ
て

い
な
い
の
に
口
だ
け
が
達
者
な
イ
ン
ド
人
が
多
い
の

も
事
実
な
の
で
、
経
営
者
に
は
そ
れ
を
見
極
め
る
能

力
は
必
要
で
あ
る
。

■
企
業
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

社
員
と
共
有
す
る
こ
と

日
本
で
は
有
名
な
企
業
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
イ

ン
ド
で
は
無
名
な
場
合
も
多
い
の
で
、
優
秀
な
社
員

を
キ
ー
プ
す
る
為
に
は
企
業
の
価
値
を
社
員
に
明
確

に
伝
え
る
事
は
重
要
で
あ
る
。
企
業
の
事
業
内
容
や

ポ
リ
シ
ー
を
伝
え
る
事
は
肝
要
で
あ
る
が
、
最
も
大

事
な
事
は
イ
ン
ド
市
場
或
い
は
そ
の
先
に
向
か
う
日

系
企
業
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
す
る
事
で
あ
る
。
5
年

後
、
10
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
っ
て
初
め
て
イ
ン
ド

人
社
員
達
の
向
か
う
道
、
目
指
す
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
ク

リ
ア
ー
に
な
っ
て
く
る
の
で
あ
る
。

オ
ー
プ
ン
な
環
境
作
り
に
努
力
す
る
こ
と

ま

た
、
経
営
陣
に
と
っ
て
は
あ
ま
り
聞
き
た
く
は
無
い

忌
憚
の
無
い
意
見
も
言
え
る
様
な
オ
ー
プ
ン
な
環
境

作
り
も
大
切
で
あ
る
。
イ
ン
ド
は
オ
ー
ナ
ー
企
業
が

圧
倒
的
に
多
い
の
で
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
経
営
法
が
大

半
を
占
め
る
が
、
雇
わ
れ
社
長
が
ト
ッ
プ
の
在
印
日

系
企
業
で
は
こ
の
方
式
は
な
か
な
か
通
用
し
な
い
。

情
報
源
を
側
近
の
社
員
の
意
見
だ
け
に
傾
倒
す
る
の

で
は
無
く
、
あ
ら
ゆ
る
階
級
の
社
員
と

何
ら
か
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
ン
が
取
れ
る
シ
ス
テ
ム
作
り
も
大
切

で
あ
る
と
思
う
。

常
に
社
長
室
に
籠
っ
て
、
必
要

に
応
じ
て
社
員
を
呼
ぶ
の
で
は
無
く
、
あ
ら
ゆ
る
機

会
を
利
用
し
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
情
報
を
仕
入
れ
る
方

策
も
肝
要
で
あ
る
。
一
般
社
員
と
ラ
ン
チ
を
共
に
し

た
り
、
冠
婚
葬
祭
に
顔
を
出
し
た
り
、
一
緒
に
ス
ポ

ー
ツ
で
汗
を
流
し
た
り
と
方
法
は
い
く
ら
で
も
あ
る

と
思
う
。
イ
ン
ド
で
は
飲
み
に
ケ
ー
シ
ョ
ン
的
な
事

は
あ
ま
り
な
い
が
、

そ
れ
以
外
で
も
チ
ャ
ン
ス
は

い
く
ら
で
も
作
れ
る
は
ず
で
あ
る
。

更
に
、
年
代
に
よ
っ
て
イ
ン
ド
人
が
会
社
に
求
め

る
も
の
が
変
わ
っ
て
く
る
と
い
う
事
も
あ
る
程
度
は

把
握
し
て
お
く
べ
き
事
で
あ
る
と
思
う
。
ま
ず
20
代

半
ば
か
ら
30
代
の
社
員
。
彼
ら
が
会
社
に
期
待
す
る

の
は
、
平
等
な
機
会
と
能
力
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に

対
す
る
正
当
な
評
価
（
給
料
）
で
あ
る
。
そ
し
て
30
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代
後
半
か
ら
40
代
半
ば
の
社
員
。
彼
ら
は
家
族
に
対

す
る
会
社
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
、
特
に
教
育
熱
心
な
イ

ン
ド
人
達
は
会
社
か
ら
教
育
に
対
し
て
の
支
援
を
期

待
す
る
事
が
多
い
。
40
代
半
ば
以
降
50
代
に
な
る
と

マ
イ
ハ
ウ
ス
購
買
へ
の
支
援
、
定
年
退
職
後
の
サ
ポ

ー
ト
等
に
マ
イ
ン
ド
が
移
っ
て
い
く
。
基
本
的
に
は

日
本
と
あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
が
、
歴
史
の
浅
い
日
系

企
業
に
お
い
て
は
、
こ
れ
ら
の
当
た
り
前
の
事
が
結

構
見
落
と
さ
れ
る
場
合
が
多
い
の
も
事
実
で
あ
る
。

■
イ
ン
ド
人
ス
タ
ッ
フ
が
持
つ

日
系
企
業
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ

私
の
イ
ン
ド
人
の
友
人
達
の
中
に
は
日
系
企
業
に

勤
続
15
年
以
上
の
方
々
も
多
く
お
り
、
そ
の
人
達
が

持
つ
日
系
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
幾
つ
か
紹
介
し
た
い

と
思
う
。
必
ず
し
も
全
て
が
合
っ
て
い
る
と
は
思
え

な
い
が
、
日
系

企
業
に
勤
め
る
イ
ン
ド
人
社
員
達

が
会
社
に
対
し
て
ど
う
思
っ
て
い
る
か
を
知
る
参
考

に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

①
日
本
メ
ー
カ
ー
独
自
の
教
育
シ
ス
テ
ム
は
素
晴

ら
し
い
。
メ
ー
カ
ー
で
は
多
く
見
受
け
ら
れ
る
が
、

細
か
い
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
規
則
が
明

記
さ
れ
徹
底
さ

れ
て
い
る
。
非
常
に
分
か
り
や
す
い
。
定
期
的
に
実

施
さ
れ
る
日
本
で
の
研
修
制
度
等
は
、
本
社
を
知
る

上
で
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

②
イ
ン
ド
に
送
ら
れ
て
く
る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ク
ラ

ス
の
人
達
は
以
外
と
若
年
層
の
人
材
が
多
く
、
海
外

経
験
が
浅
い
よ
う
に
思
う
。
そ
し
て
彼
ら
の
下
に
配

属
さ
れ
る
イ
ン
ド
人
ス
タ
ッ
フ
達
は
年
齢
も
上
で
経

験
も
豊
富
な
場
合
が
多
い
の
で
、
も
う
少
し
イ
ン
ド

人
ス
タ
ッ
フ
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
尊
重
す
る
姿
勢
を
見

せ
な
い
と
、
プ
ラ
イ
ド
が
傷
つ
く
場
合
も
あ
り
、
な

か
な
か
よ
い
結
果
を
生
み
に
く
い
。
イ
ン
ド
も
日
本

同
様
目
上
の
人
に
対
す
る
リ
ス
ペ
ク
ト
は
大
切
で
あ

る
。③

日
本
人
社
員
は
自
分
ら
の
事
を
サ
ラ
リ
ー
マ
ン

と
呼
び
、
上
司
の
命
令
は
絶
対
で
あ
り
、
そ
れ
が
会

社
の
不
利
益
に
な
る
と
し
て
も
服
従
す
る
べ
き
で
あ

る
と
信
じ
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
優
秀
な
イ
ン

ド
人
ス
タ
ッ
フ
程
、
会
社
の
不
利
益
に
な
る
と
思
う

場
合
上
司
に
は
逆
ら
う
場
合
も
多
々
あ
る
事
を
理
解

し
て
欲
し
い
。

④
現
場
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
権
限
が
無
い
場
合
が
多

い
。
必
ず
上
司
に
お
伺
い
を
た
て
た
上
で
判
断
し
た

り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
イ
ン
ド
の

事
情
を
全
く
理

解
し
て
い
な
い
本
社
に
判
断
を
仰
い
だ
り
す
る
。
結

果
と
し
て
タ
イ
ム
リ
ー
な
施
策
を
講
じ
る
事
が
出
来

ず
会
社
に
不
利
益
が
生
じ
る
。

⑤
上
司
の
命
令
に
服
従
し
、
永
く
勤
続
す
る
社
員

を
高
く
評
価
す
る
傾
向
が
顕
著
で
あ
る
。
多
く
の
優

秀
な
イ
ン
ド
人
は
勤
め
て
い
る
期
間
よ
り
、
い
か
に

会
社
に
貢
献
し
て
い
る
か
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い

る
。
在
イ
ン
ド
の
日
系
企
業
は
貢
献
度
よ
り
日
本
人

上
司
へ
の
服

従
性
を
重
ん
じ
て
い
る
よ
う
に
見
受

け
ら
れ
る
。

⑥
最
後
に
、
イ
ン
ド
人
ス
タ
ッ
フ
が
多
く
同
席
す

る
会
議
中
に
日
本
人
同
士
日
本
語
で
話
し
合
い
を
始

め
る
事
は
出
来
る
限
り
避
け
て
欲
し
い
と
い
う
事
。

そ
の
場
で
は
ニ
コ
ニ
コ
し
て
い
る
が
、
皆
一
様
に
勘

弁
し
て
欲
し
い
と
思
っ
て
い
る
。
お
客
さ
ん
へ
の
対

応
で
あ
れ
ば
営
業
上
必
要
で
あ
る
事
は
理
解
で
き
る

が
、
社
内
で
の
会
議
で
は
日
本
語
を
ま
ぜ
る
の
は
避

け
た
方
が
賢
明
で
あ
る
。
イ
ン
ド
で
会
社
を
経
営
し

て
成
功
す
る
に
は
、
イ
ン
ド
人
ス
タ
ッ
フ
の
サ
ポ
ー

ト
無
し
で
は
あ
り
得
な
い
。

彼
ら
が
会
社
に
何
を
期
待
し
て
い
る
か
を
把
握
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し
、
会
社
が
彼
ら
に
何
を
望
む
か
を
明
確
に
伝
え
る

事
は
と
て
も
大
切

で
あ
る
。
イ
ン
ド
で
推
し
て
知

る
べ
し
的
発
想
は
通
用
し
な
い
。
前
に
も
何
度
も
触

れ
て
き
た
が
、
イ
ン
ド
は
地
理
的
に
は
ア
ジ
ア
の
一

部
で
は
あ
る
が
、
数
多
く
の
日
系
企
業
が
今
ま
で
中

国
や
ア
セ
ア
ン
で
経
験
し
て
き
た
事
は
あ
ま
り
通
用

し
な
い
。

私
自
身
も
イ
ン
ド
に
来
る
前
に
20
年
余
り
、
東
南

ア
ジ
ア
や
中
国
で
多
く
の
中
国
系
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
達

と
接
し
て
来
た
が
、
そ
こ
で
得
た
知
見
は
イ
ン
ド
で

は
殆
ど
役
に
立
っ
て
い
な
い
。
無
論
、
大
半
の
イ
ン

ド
人
は
中
国
人
以
上
に
親
日
で
あ
る
と
思
う
が
、
日

本
に
対
し
必
要
以
上
に
リ
ス
ペ
ク
ト
を
持
っ
て
い
る

訳
で
も
無
く
、
日
本
人
が
彼
ら
よ
り
優
れ
て
い
る
と

も
思
っ
て
い
な
い
。
し
か
し
な
が
ら
、
と
て
も
ロ
ジ

カ
ル
な
民
族
で
あ
る
反
面
と
て
も
ウ
ェ
ッ
ト
で
浪
花

節
が
通
じ
る
人
達
で
も
あ
る
。
そ
ん
な
憎
め
な
い
彼

ら
と
分
か
り
合
い
、
助
け
合
う
事
が
出
来
れ
ば
、
イ

ン
ド
参
入
を
目
論
む
多
く
の
日
系
企
業
は
、
イ
ン
ド

市
場
の
み
な
ら
ず
中
東
、
果
て
は
ア
フ
リ
カ
ま
で
、

ま
だ
ま
だ
チ
ャ
ン
ス
が
無
限
大
に
広
が
っ
て
い
く
と

考
え
る
。
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