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シ
リ
ー
ズ
　
米
国
の
ア
ジ
ア
人
脈
⑥

新
シ
リ
ー
ズ

駐
日
大
使
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
①

イ
ン
ド

インタビューに答えるインドのサンジェイ・クマール・ヴァルマ

駐日大使＝東京都千代田区のインド大使館で西尾撮影

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
大
き
く
改
善

長
期
的
視
点
で
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
を

―
―
昨
年
の
総
選
挙
で
圧
勝
し
２
期
目
に

入
っ
た
モ
デ
ィ
政
権
は
、
海
外
か
ら
の
投
資

を
促
進
し
製
造
業
の
成
長
を
図
る
「
メ
ー

ク
・
イ
ン
・
イ
ン
デ
ィ
ア
」
政
策
で
、
日
本

の
企
業
か
ら
も
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

メ
ー
ク
・
イ
ン
・
イ
ン
デ
ィ
ア
政
策
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
「
メ
ー
ク
・
イ
ン
・
イ
ン
デ
ィ
ア
」
政
策

は
、
単
に
海
外
か
ら
の
投
資
を
呼
び
込
む
だ

今
月
号
か
ら
毎
月
、
ア
ジ
ア
や
ア
フ
リ
カ
な
ど
の
新
興
国
駐
日
大
使
に
、
進
出
先
と
し

て
の
魅
力
や
参
入
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
聞
く
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
リ
ー
ズ
を
連
載
す
る
。
１

回
目
は
、
中
国
に
並
ぶ
１３
億
人
の
巨
大
市
場
で
、
Ｉ
Ｔ
に
代
表
さ
れ
る
高
度
技
術
分
野
で

も
急
成
長
し
て
世
界
で
存
在
感
を
増
す
イ
ン
ド
。
サ
ン
ジ
ェ
イ
・
ク
マ
ー
ル
・
ヴ
ァ
ル
マ

駐
日
大
使
に
、
参
入
へ
の
助
言
や
、
イ
ン
ド
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と
の
連
携
の
可
能

性
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

【
毎
日
ア
ジ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
所
・
西
尾
英
之
】

サ
ン
ジ
ェ
イ
・
ク
マ
ー
ル
・
ヴ
ァ
ル
マ
駐
日
大
使

け
で
な
く
、
す
べ
て
を
含
ん
だ
イ
ン
ド
の

「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
の
向
上
で
す
。
イ
ン
ド

の
製
造
業
に
関
す
る
政
策
は
十
数
年
前
ま

で
、
（
輸
入
し
て
い
た
も
の
を
国
産
化
す

る
）
「
輸
入
代
替
」
と
い
う
考
え
方
に
基
づ

い
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
自
体
も
イ
ン
ド
の
経

済
成
長
を
後
押
し
し
た
の
で
す
が
、
さ
ら

に
急
成
長
を
目
指
し
て
取
り
組
ん
だ
の
が

「
メ
ー
ク
・
イ
ン
・
イ
ン
デ
ィ
ア
」
政
策
で

す
。
こ
れ
に
は
複
数
の
狙
い
が
あ
り
、
具
体

India
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「
多
層
的
な
市
場
」
理
解
し
中
小
企
業
も
参
入
を

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
拡
大
し
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
も
増
加
。
こ
れ
ら
の
結
果
、
雇
用
情

勢
も
改
善
し
て
い
ま
す
。

　
そ
う
い
っ
た
総
合
的
な
努
力
の
結
果
、
世

界
銀
行
に
よ
る
「
ビ
シ
ネ
ス
の
し
や
す
さ
指

数
」
は
、
５
年
前
の
１
４
２
位
か
ら
６３
位
に

向
上
し
ま
し
た
。

―
―
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
改
善
に
伴
い
、
日
本

企
業
の
イ
ン
ド
へ
の
関
心
も
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
日
本
企
業
の
進
出
に
つ
い
て
、
特
に
歓

迎
す
る
分
野
は
あ
り
ま
す
か
？

　
ギ
ャ
ン
ブ
リ
ン
グ
や
武
器
な
ど
の
外
国
か

ら
の
投
資
が
禁
じ
ら
れ
た
少
数
の
分
野
以
外

で
あ
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
分
野
で
あ
れ
、
日

本
企
業
に
よ
る
投
資
を
歓
迎
し
ま
す
。

　
日
本
企
業
の
イ
ン
ド
へ
の
投
資
は
伝
統
的

に
、
自
動
車
、
化
学
、
電
機
、
設
計
な
ど
の

分
野
で
多
く
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し

今
は
、
新
し
い
分
野
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
産
業
の
分
野
で
す
。
日
本
企
業
は
イ
ン

ド
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

参
入
し
て
、
自
身
の
事
業
に
付
加
価
値
を
つ

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
上
で
利
益
を

得
て
、
さ
ら
に
イ
ン
ド
市
場
へ
の
理
解
を
深

め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
私
は
、
両
国
間
で
「
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
」

の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
つ
く
り
た
い
。
日

本
企
業
は
イ
ン
ド
で
事
業
を
継
続
す
る
た
め

の
適
正
な
利
益
を
上
げ
、
一
方
で
イ
ン
ド
の

能
力
開
発
、
イ
ン
フ
ラ
開
発
、
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
発
展
に
寄
与
し
て
も
ら
う
と
い
う
関

係
で
す
。
大
企
業
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
私

は
特
に
中
小
企
業
を
歓
迎
し
ま
す
。

―
―
日
本
の
中
小
企
業
に
は
、
ま
だ
イ
ン
ド

へ
の
参
入
は
難
し
い
と
感
じ
る
企
業
も
あ
り

ま
す
。
何
か
ア
ド
バ
イ
ス
は
あ
り
ま
す
か
？

　
製
品
の
輸
出
に
関
し
て
は
、
品
質
が
よ
い

こ
と
が
前
提
で
す
が
、
ど
う
い
っ
た
商
品
が

イ
ン
ド
へ
の
輸
出
に
ふ
さ
わ
し
く
、
い
く
ら

で
あ
れ
ば
売
れ
る
の
か
。
我
々
イ
ン
ド
大
使

館
や
大
阪
の
領
事
館
、
ジ
ェ
ト
ロ
、
イ
ン
ド

に
あ
る
日
本
大
使
館
も
活
用
し
て
検
討
し
て

く
だ
さ
い
。

イ
ン
ド
へ
の
進
出
に
は
、
イ
ン
ド
が
多
層

的
な
市
場
で
あ
る
こ
と
を
理
解
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
イ
ン
ド
は
１３
億
人
の
巨
大
市

場
で
す
が
、
例
え
ば
１０
万
点
売
れ
れ
ば
利
益

が
出
る
の
で
あ
れ
ば
、
１３
億
人
全
体
を
見
る

必
要
は
な
く
、
１０
万
人
を
見
る
べ
き
で
す
。

リ
ス
ク
軽
減
の
た
め
に
ジ
ョ
イ
ン
ト
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
つ
く
る
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま

す
。
イ
ン
ド
の
企
業
は
イ
ン
ド
市
場
を
理
解

し
て
い
ま
す
。
１
０
０
％
子
会
社
を
設
立
す

る
こ
と
も
可
能
で
す
。

的
に
は
「
輸
入
代
替
」
に
加
え
、
「
輸
出
拡

大
」
「
国
内
市
場
拡
大
」
、
さ
ら
に
は
そ
れ

ま
で
イ
ン
ド
に
は
な
か
っ
た
高
度
な
技
術
の

活
用
で
す
。

メ
ー
ク
・
イ
ン
・
イ
ン
デ
ィ
ア
が
導
入
さ

れ
た
５
年
間
で
海
外
か
ら
の
直
接
投
資
は
増

加
し
、
貿
易
収
支
は
赤
字
が
続
い
て
い
ま
す

が
そ
の
赤
字
幅
は
減
少
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

　
「
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
」
と
い
う
分
野
は

日
本
に
と
っ
て
は
新
し
い
分
野
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
イ
ン
ド
で
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

産
業
は
３０
年
の
経
験
が
あ
り
ま
す
。
日
本
企

業
が
自
身
に
新
し
い
付
加
価
値
を
つ
け
た
い

場
合
、
イ
ン
ド
の
企
業
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
す
る
と
い
う
や
り
方
も
あ
り
ま
す
。

　
中
小
企
業
の
参
入
を
促
進
す
る
た
め
に
、

イ
ン
ド
に
は
「
イ
ン
ベ
ス
ト
・
イ
ン
デ
ィ

ア
」
と
い
う
投
資
推
進
機
関
が
あ
り
ま
す
。

日
本
専
用
の
窓
口
が
あ
り
、
日
本
語
を
話
す

ス
タ
ッ
フ
も
い
ま
す
。
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り

か
ら
実
際
の
事
業
ま
で
、
手
を
取
っ
て
お
手

伝
い
し
ま
す
。

「インド市場の多層性を理解して」と語るヴァルマ大使

＝西尾撮影
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イ
ン
ド
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
注
目

―
―
イ
ン
ド
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
日
本
企

業
の
連
携
は
ど
う
で
し
ょ
う
？

日
本
で
は
、
イ
ン
ド
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
あ
る

ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
イ
ン
ド
の
２７

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
投
資
し
て
い
ま
す
。

逆
に
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
何
社
か

も
、
イ
ン
ド
に
拠
点
を
構
え
て
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
流
れ
を
促
進
す
る

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
イ
ン
デ
ィ
ア
」
政
策

の
一
環
と
し
て
、
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
ハ

ブ
」
と
い
う
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
が
あ
り
ま

す
。
イ
ン
ド
に
ど
の
よ
う
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
が
あ
る
の
か
、
こ
の
サ
イ
ト
で
世
界

中
か
ら
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

昨
年
９
月
に
は
、
イ
ン
ド
の
選
ば
れ
た
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
２６
社
が
来
日
し
、
イ
ン

ド
大
使
館
で
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
と
の
共
催
で
マ
ッ

チ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
を
開
き
ま
し
た
。
日
本
側

は
１
２
０
組
以
上
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ

タ
リ
ス
ト
や
エ
ン
ゼ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス

ト
、
企
業
が
参
加
。
そ
れ
か
ら
４
カ
月
の
う

ち
に
、
来
日
し
た
２６
社
の
う
ち
１６
社
が
日
本

と
の
提
携
を
結
び
ま
し
た
。
前
回
の
終
了
直

後
か
ら
、
日
本
の
企
業
か
ら
「
次
は
い
つ
開

く
」
と
い
う
問
い
合
わ
せ
が
相
次
ぎ
、
３
月

１７
日
、
１８
日
に
２
回
目
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
く

予
定
で
す
。

―
―
日
本
の
投
資
家
は
ど
の
よ
う
な
イ
ン
ド

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
関
心
を
示
し
て
い
ま

す
か
？

　
前
回
来
日
し
た
２６
社
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ

た
分
野
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
す
が
、
例
え

ば
高
齢
者
医
療
の
分
野
で
独
自
の
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
開
発
し
た
会
社
で
す
。
イ
ン
ド
で
は

高
齢
化
は
ま
だ
関
心
を
持
た
れ
る
こ
と
は
少

な
い
が
、
日
本
で
は
深
刻
な
課
題
で
す
か
ら

ね
。

―
―
日
本
の
Ｉ
Ｔ
産
業
で
は
技
術
者
不
足
が

深
刻
で
す
。
イ
ン
ド
の
優
秀
な
Ｉ
Ｔ
人
材
を

日
本
に
招
く
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
で
し
ょ

う
か
？

　
両
国
間
で
人
材
送
り
出
し
、
受
け
入
れ
に

つ
い
て
の
枠
組
み
を
整
備
し
て
お
り
、
制
度

上
の
障
害
は
何
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
受
け
入
れ
る
日
本
企
業
は
、
イ
ン
ド
人
材

を
単
な
る
労
働
者
と
し
て
見
る
べ
き
で
は
な

く
、
企
業
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
付
加
価
値

を
つ
け
る
存
在
と
し
て
見
て
ほ
し
い
。
日
本

に
来
る
こ
と
が
で
き
る
イ
ン
ド
人
エ
ン
ジ
ニ

ア
は
世
界
中
の
国
際
企
業
に
と
っ
て
雇
い
た

い
存
在
で
、
そ
れ
に
肩
を
並
べ
る
よ
う
な
条

件
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
彼
ら
は
国
際

的
な
エ
キ
ス
パ
ー
ト
で
あ
り
、
キ
ャ
リ
ア
や

昇
進
な
ど
も
国
際
的
な
基
準
に
合
わ
せ
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

イ
ン
ド
人
を
雇
い
た
い
と
い
う
企
業
は
、

国
際
的
な
視
野
を
持
っ
て
ほ
し
い
。
言
葉

（
英
語
）
が
障
壁
に
な
っ
て
は
い
け
な
い
と

思
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
、
子
供
の
教
育
機

関
な
ど
、
来
日
す
る
家
族
の
た
め
の
社
会
的

イ
ン
フ
ラ
も
必
要
で
す
。

「
イ
ン
ベ
ス
ト
・
イ
ン
デ
ィ
ア
」
の
日
本
企
業
向
け
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（
上
）
と
、

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
ハ
ブ
」
の
ポ
ー
タ
ル
ペ
ー
ジ
（
下
）
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―
―
大
使
の
ご
経
歴
を
見
る
と
、
イ
ン
ド
工

科
大
学
（
Ｉ
Ｉ
Ｔ
）
デ
リ
ー
校
で
物
理
学
の

修
士
号
を
取
得
さ
れ
て
い
ま
す
。
科
学
技
術

教
育
で
名
高
い
Ｉ
Ｉ
Ｔ
で
す
が
、
Ｉ
Ｉ
Ｔ
を

出
て
外
交
官
に
な
る
の
は
珍
し
い
こ
と
で
す

か
？そ

ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
大
使

館
に
は
Ｉ
Ｉ
Ｔ
出
身
の
外
交
官
が
７
人
い
ま

す
。
農
業
博
士
号
を
持
っ
て
い
た
り
、
ラ
イ

フ
サ
イ
エ
ン
ス
を
研
究
し
た
り
し
た
外
交
官

も
い
ま
す
。
こ
の
大
使
館
に
は
科
学
技
術
系

に
強
い
ス
タ
ッ
フ
が
多
い
と
は
言
え
ま
す

ね
。

―
―
大
使
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
自
己
紹
介

で
、
「
個
人
的
な
関
心
」
と
し
て
「
ヒ
ト
主

体
の
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

に
深
い
情
熱
を
持
つ
」
と
し
て
い
ま
す
。

「
ヒ
ト
主
体
の
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
・
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
」
と
は
具
体
的
に
は
ど
う
い
う
こ

と
で
す
か
？

イ
ン
ド
で
は
、
官
民
が
国
民
に
対
し
て
デ

ジ
タ
ル
を
通
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
、
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
で
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
「
イ
ン

「
ヒ
ト
主
体
の
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」

デ
ィ
ア
・
ス
タ
ッ
ク
」
と
い
う
イ
ン
フ
ラ
が

で
き
て
い
ま
す
。
も
し
私
が
政
府
か
ら
補
助

金
を
受
け
取
ろ
う
と
す
る
時
、
こ
の
シ
ス
テ

ム
を
使
え
ば
政
府
の
オ
フ
ィ
ス
へ
行
く
必
要

は
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
上
で
私
の
口
座
に
お
金

を
振
り
込
ま
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
手
数

料
は
下
が
り
、
効
率
も
上
が
り
ま
す
。
「
ヒ

ト
主
体
の
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
・
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
」
と
は
、
例
え
ば
デ
ジ
タ
ル
な
手
段
で

金
融
、
社
会
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
福
祉
サ
ー
ビ

ス
な
ど
を
提
供
す
る
仕
組
み
の
こ
と
で
す
。

―
―
昨
年
（
２
０
１
９
年
）
は
イ
ン
ド
経
済

の
減
速
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。
今
後
の
見
通

し
は
ど
う
で
す
か
？

イ
ン
ド
経
済
も
世
界
経
済
の
一
部
で
、
景

気
減
速
は
世
界
経
済
の
影
響
を
受
け
た
一
時

的
な
も
の
で
す
。
イ
ン
ド
の
経
済
構
造
そ
れ

自
体
は
健
全
で
、
す
で
に
改
善
の
兆
し
が
見

え
て
い
ま
す
。
２
０
２
４
年
度
ま
で
に
Ｇ
Ｄ

Ｐ
５
兆
ド
ル
達
成
と
い
う
目
標
は
維
持
し
て

い
ま
す
。
イ
ン
ド
の
成
長
は
こ
れ
か
ら
何
十

年
も
続
い
て
い
き
ま
す
。
日
本
の
企
業
の
皆

さ
ん
に
は
、
短
期
で
は
な
く
長
期
的
な
視
点

で
イ
ン
ド
へ
進
出
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。

サンジェイ・クマール・ヴァルマ駐日大使（Ambassador to Japan H.E. Sanjay Kumar Verma）

＝写真はインド大使館提供

1965年7月28日、ビハール州生まれ。パトナ大学を卒業後、インド工科大（IIT）デリー校物理学修士課程に進学。

88年、インド外交職に採用され、在香港インド総領事館、中国、ベトナム、トルコ のインド大使館に勤務後、在

ミランインド総領事、駐スーダン共和国インド大使。その後、外務省グローバルエステイトマネージメント局長、

次官補（アドミニストレーション担当）兼サイバー外交局長など。2019年1月、駐日インド大使に着任。

個人として興味があるのは情報技術(IT)、人工知能（AI）、サイバー外交、ヒト主体のインタラクティブ・テクノ

ロジー。「中小企業、投資家を指導し、発展を促進したい」という。ヒンディー語、英語、中国語の読み書き、会

話とベンガル語会話。家族は夫人との間に一男一女。
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イ
ギ
リ
ス
、
フ
ラ
ン
ス
を
抜
き
Ｇ
Ｄ
Ｐ
世
界
第
5
位

ま
で
躍
進
し
た
イ
ン
ド
だ
が
、
昨
年
の
自
動
車
販
売
不

振
が
発
端
と
な
り
、
成
長
率
は
通
年
で
５
％
を
割
り
込

み
そ
う
だ
。
そ
ん
な
中
、
２
月
１
日
に
ニ
ル
マ
ラ
・
シ

タ
ラ
マ
ン
財
務
相
が
発
表
し
た
国
家
予
算
は
景
気
を
直

接
刺
激
す
る
目
玉
に
欠
け
た
も
の
だ
っ
た
。
加
え
て
昨

今
日
本
で
も
大
き
な
話
題
と
な
っ
て
い
る
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
に
よ
り
世
界
の
生
産
拠
点
と
な
っ
て
い
る
中
国
か

ら
の
出
荷
が
滞
っ
て
お
り
、
経
済
の
両
輪
の
ひ
と
つ
で

あ
る
自
動
車
産
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
も
影
響
が

出
始
め
て
い
る
。
イ
ン
ド
で
製
造
し
て
い
る
数
多
く
の

自
動
車
、
自
動
二
輪
の
日
系
Ｏ
Ｅ
Ｍ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

も
、
中
国
か
ら
の
パ
ー
ツ
、
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ツ
の
入
荷

遅
延
に
よ
り
在
庫
が
底
を
つ
き
だ
し
て
い
る
。
イ
ン
ド

の
経
済
状
況
の
回
復
に
は
暫
く
時
間
が
か
か
り
そ
う
な

感
じ
で
あ
る
。

イ
ン
ド
で
成
功
を
収
め
て
い
る
日
系
企
業
は
Ｂ
２
Ｃ

企
業
の
ス
ズ
キ
、
ホ
ン
ダ
、
ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
等
が
有

名
だ
が
、
イ
ン
ド
進
出
企
業
の
９
割
以
上
を
占
め
る
日

系
企
業
は
Ｂ
２
Ｂ
取
引
が
主
体
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
イ
ン
ド

で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
苦
戦
し
て
い
る
。
今
回
の
コ

ラ
ム
で
は
数
多
く
の
イ
ン
ド
Ｂ
２
Ｂ
企
業
が
、
従
来
の

人
海
戦
術
や
人
脈
ベ
ー
ス
だ
け
で
は
な
く
、
ど
ん
ど
ん

オ
ン
ラ
イ
ン
ベ
ー
ス
の
営
業
施
策
を
取
り
入
れ
、
売
上

を
伸
ば
し
て
い
る
実
態
を
少
し
掘
り
下
げ
て
み
た
い
と

思
う
。

イ
ン
ド
企
業
は
オ
ン
ラ
イ
ン
の

Ｂ
２
Ｂ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用

日
本
の
９
倍
の
広
さ
の
イ
ン
ド
。
多
言
語
、
多
宗
教

が
入
交
り
東
西
南
北
で
全
く
異
な
る
慣
習
、
商
習
慣
が

常
識
の
特
異
な
イ
ン
ド
市
場
を
効
率
良
く
網
羅
す
る
事

は
容
易
で
は
な
い
。
以
前
の
コ
ラ
ム
で
も
触
れ
た
通

り
、
安
価
な
中
国
製
の
携
帯
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ー
ン
の

普
及
と
世
界
一
安
い
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
環
境
を
有
す
る

イ
ン
ド
で
の
オ
ン
ラ
イ
ン
リ
ー
チ
率
は
、
新
聞
よ
り
も

は
る
か
に
高
い
。
多
く
の
イ
ン
ド
企
業
が
こ
の
オ
ン
ラ

イ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
自
在
に
活
用
し
て
、
売
上

を
着
実
に
伸
ば
し
て
い
る
。

即
時
の
満
足
を
求
め
る
個
人
と
の
商
取
引
で
は
な

く
、
二
つ
の
会
社
同
士
が
関
与
し
、
よ
り
大
き
な
レ
ベ

ル
で
行
わ
れ
る
Ｂ
２
Ｂ
取
引
。
Ｂ
２
Ｃ
と
Ｂ
２
Ｂ
を
区

別
す
る
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
よ
う
な
も
の
だ
。

■
意
思
決
定
の
プ
ロ
セ
ス

■
コ
ン
テ
ン
ツ
お
よ
び
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

■
顧
客
と
の
関
係
構
築

■
単
純
な
商
品/

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
よ
り
も
、
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
の
提
供

オ
ン
ラ
イ
ン
・
ト
レ
ー
ド
・
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
で

は
、
専
用
の
ビ
ジ
ネ
ス
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
、
ダ
ッ
シ
ュ

ボ
ー
ド
、
販
売
ツ
ー
ル
等
営
業
に
便
利
な
サ
ー
ビ
ス
が

世界の巨人も参入　インドのＢ２Ｂ・ｅコマース

荒木英仁（あらき・ひでひと）

長年、大手広告代理店「アサツー・ディ・ケィ」(ADK)の海

外事業に従事し、2005年から9年間、同社インド法人社長。

2014年春、インドと日本の架け橋となるべくデリー郊外の新

興都市グルガオンにてCasa Blanka Consultingを設立。在印

又はインド進出計画策定中の日系企業20数社、インド最大手

の私銀のICICI Bankを始めとするインド企業10数社に対する

アドバイザリー業務を請負う。また、在印日系企業4社の社

外取締役や、JETROの「中小企業海外展開現地支援プラット

フォーム」のムンバイ・コーディネーターを務める。

荒木英仁のインクレディブル・インディア ④ 
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豊
富
に
揃
う
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
Ｂ
２
Ｂ
ト
レ
ー
ド

ポ
ー
タ
ル
に
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
（
商
品
、
技
術
、
サ

ー
ビ
ス
）
を
掲
載
す
る
こ
と
で
、
イ
ン
ド
だ
け
で
は

な
く
世
界
中
の
潜
在
的
な
バ
イ
ヤ
ー
と
出
会
う
機
会

が
得
ら
れ
る
。

オ
ン
ラ
イ
ン
・
ト
レ
ー
ド
・
ポ
ー
タ
ル
が

優
れ
て
い
る
点

Ｂ
２
Ｂ
ポ
ー
タ
ル
は
、
過
去
に
新
聞
等
の
オ
フ
ラ

イ
ン
メ
デ
ィ
ア
で
活
用
さ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
・
デ
ィ
レ

ク
ト
リ
（
商
工
名
鑑
、
イ
エ
ロ
ー
ペ
ー
ジ
）
と
ク
ラ

シ
フ
ァ
イ
ド
（
案
内
）
広
告
を
組
み
合
わ
せ
、
迅
速

か
つ
効
果
的
な
方
法
で
よ
り
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
を
提
供
す
る
よ
う
に
進
化
し
て
い
る
。
Ｂ
２
Ｂ

ポ
ー
タ
ル
は
オ
フ
ラ
イ
ン
メ
デ
ィ
ア
に
比
べ
、
リ
ー

チ
、
ブ
ラ
ン
ド
構
築
、
実
販
売
に
お
い
て
全
て
Ｒ
Ｏ

Ｉ
（
費
用
対
効
果
）
に
優
れ
て
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン

上
で
買
い
手
と
売
り
手
、
輸
入
業
者
と
輸
出
業
者
、

起
業
家
と
製
造
業
者
の
間
で
実
際
の
販
売
と
多
種
多

様
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
て

い
る
。

ま
た
Ｂ
２
Ｂ
専
用
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
は
、
購
入
者

と
販
売
者
の
両
方
に
共
通
の
透
明
性
の
高
い
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、
二
者
間
の

荒木英仁のインクレディブル・インディア④  

販
売
お
よ
び
取
引
の
保
証
人
と
し
て
も
機
能
し
て
い

る
。
バ
イ
ヤ
ー
と
セ
ラ
ー
に
必
要
な
す
べ
て
の
情
報

と
サ
ポ
ー
ト
が
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
提
供
さ
れ
る
の

で
、
無
駄
な
仲
買
人
を
介
さ
ず
バ
イ
ヤ
ー
と
セ
ラ
ー

が
直
接
交
渉
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
な
の
で
あ

る
。

　
２
０
２
０
年
に
は
イ
ン
ド
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ユ

ー
ザ
ー
の
人
口
は
約
６
億
人
を
超
え
る
と
言
わ
れ
て

い
る
。
さ
ら
に
、
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
、
Ｖ
Ｒ
（
仮

想
現
実
）
、
Ａ
Ｒ
（
拡
張
現
実
）
な
ど
の
新
た
な
技

術
革
新
に
よ
り
、
ｅ
コ
マ
ー
ス
は
加
速
度
的
に
発
展

す
る
だ
ろ
う
。
２
０
１
９
年
度
の
イ
ン
ド
の
Ｂ
２
Ｂ

ｅ
コ
マ
ー
ス
登
録
セ
ラ
ー
は
１
４
０
０
万
社
を
超

え
、
７
０
０
０
億
ド
ル
の
市
場
と
な
る
と
言
わ
れ

る
。
こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
使
わ
な
い
手
は
な

い
と
考
え
る
。

イ
ン
ド
の
主
要
な

Ｂ
２
Ｂ
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

次
に
イ
ン
ド
の
主
要
な
Ｂ
２
Ｂ
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

に
つ
い
て
触
れ
て
み
よ
う
と
思
う
。

イ
ン
デ
ィ
ア
・
マ
ー
ト
（
下
）

IndiaMart
https://www.indiamart.co

m/

１
９
９
６
年
にD

i
n
e
s
h

とB
r
i
j
e
s
h
 
A
g
r
a
w
a
l

に

よ
っ
て
設
立
さ
れ
最
も
古
い
Ｂ
２
Ｂ
の
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
。
現
在
は
イ
ン
ド
の
オ
ン
ラ
イ
ン
Ｂ
２
Ｂ
ク
ラ
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荒木英仁のインクレディブル・インディア④

ト
レ
ー
ド
キ
ー
・
イ
ン
デ
ィ
ア
（
左
）

T
r
e
a
d
K
e
y
I
n
d
i
a

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
t
r
a
d
e
k
e
y
i
n
-

dia.com/

デ
リ
ー
に
拠
点
を
置
く
Ｂ
２
Ｂ
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

の
ト
レ
ー
ド
キ
ー
・
イ
ン
デ
ィ
ア
は
、
２０
カ
国
以
上

の
小
売
業
者
と
メ
ー
カ
ー
の
オ
ン
ラ
イ
ン
デ
ィ
レ
ク

ト
リ
と
し
て
機
能
し
い
て
い
る
。
立
ち
上
が
っ
て


年
余
り
の
サ
イ
ト
で
は
あ
る
が
、
顧
客
満
足
度
の
高

い
機
能
と
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
成
長
し
て
い
る
。

シ
フ
ァ
イ
ド
・
ス
ペ
ー
ス
の

％
の
市
場
シ
ェ
ア
を

保
持
し
て
い
る
。
　

１９
年
度
は
６
０
７
３
万
以
上
の
製
品
と
サ
ー
ビ
ス

が
提
供
さ
れ
た
。

万
社
以
上
の
企
業
が
登
録
し
て

お
り
、
さ
ら
に
急
速
に
増
加
し
て
い
る
。

ま
た
、

毎
月1

,
0
0
0

万
人
を
超
え
る
バ
イ
ヤ
ー
（
個
人
お
よ

び
企
業
）
が
訪
問
し
て
い
る
。

ト
レ
ー
ド
・
イ
ン
デ
ィ
ア
（
下
）

T
r
a
d
e
I
n
d
i
a

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
t
r
a
d
e
i
n
d
i
a
.
c
o
m
/

イ
ン
デ
ィ
ア
・
マ
ー
ト
と
同
じ
年
に
設
立
さ
れ
た

ト
レ
ー
ド
・
イ
ン
デ
ィ
ア
は
、
イ
ン
ド
発
の
ト
ッ

プ
ポ
ー
タ
ル
の
1
つ
。

こ
の
サ
イ
ト
は
、
現
在
イ

ン
ド
の
ｅ
コ
マ
ー
ス
委
員
会
の
議
長
で
あ
るB
i
k
k
y 

Khosla

に
よ
っ
て
作
ら
れ
た
。
１
９
９
０
年
か
ら


年
に
か
け
て
は
輸
出
業
者
用
にExporters Yellow 

P
a
g
e
s

を
販
売
し
て
い
た
。
黄
色
い
紙
に
印
刷
さ

れ
、
提
供
す
る
製
品
ま
た
は
サ
ー
ビ
ス
に
対
応
す
る

企
業
お
よ
び
そ
の
他
の
組
織
を
リ
ス
ト
化
し
た
も
の

だ
。現

在
、
こ
の
ポ
ー
タ
ル
は
、
イ
ン
ド
お
よ
び
世
界

中
の
売
り
手
と
買
い
手
に
関
す
る
情
報
を
提
供
し
、

１
２
０
０
０
を
超
え
る
製
品
カ
テ
ゴ
リ
と
サ
ブ
カ
テ

ゴ
リ
を
提
供
し
て
い
る
。
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荒木英仁のインクレディブル・インディア④
Tsai

氏
。
ア
リ
バ
バ
は
、
自
社
の
イ
ン
ド
ポ
ー
タ
ル

立
上
げ
の
他
、Paytm

、BigBasket

、Snapd
eal

、

Zomato

な
ど
の
イ
ン
ド
の
ｅ
コ
マ
ー
ス
企
業
に
約
２０

億
ド
ル
を
投
資
し
て
い
る
。

ア
マ
ゾ
ン
・
ビ
ジ
ネ
ス
（
イ
ン
デ
ィ
ア
）
＝
左

A
m
a
z
o
n
 
B
u
s
i
n
e
s
s
 
(
I
n
d
i
a
)
 
 
h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.

amazon.in/b2b

ア
マ
ゾ
ン
は
２
０
１
７
年
９
月
に
世
界
で
５
番
目
と
な

る
ア
マ
ゾ
ン
・
ビ
ジ
ネ
ス
を
イ
ン
ド
で
立
上
げ
た
。
立
上

げ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
は
順
調
に
推
移
、
ブ
ラ
ン
ド
力
と
独
自

の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
サ
ポ
ー
ト
を
強
み
に
毎
年
前
年
比
２

０
０
％
以
上
の
売
上
を
記
録
。
当
初
３
万
４
０
０
０
社
だ

っ
た
セ
ラ
ー
登
録
は
、
２
０
１
９
年
度
期
首
に
２４
万
社
を

突
破
し
た
。◆

　
　
　
◆
　
　
　
◆

　
卸
売
業
者
、
製
造
業
者
、
購
入
者
な
ど
に
関
す
る
デ
ー

タ
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
見
つ
け
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い

中
で
、
Ｂ
２
Ｂ
ポ
ー
タ
ル
は
時
間
と
資
本
の
ム
ダ
を
救
う

救
世
主
と
し
て
登
場
し
市
民
権
を
得
て
い
る
。

　
従
来
の
様
に
多
数
の
ベ
ン
ダ
ー
に
個
別
に
連
絡
し
て
見

積
も
り
を
要
求
し
、
交
渉
手
続
き
を
行
い
、
必
要
な
場
所

に
商
品
を
届
け
る
た
め
の
輸
送
手
段
を
見
つ
け
る
事
の
煩

雑
な
手
続
き
を
全
て
代
行
し
て
く
れ
る
の
が
Ｂ
２
Ｂ
ポ
ー

タ
ル
で
あ
る
。

数
多
く
の
日
系
Ｂ
２
Ｃ
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
達
同
様
、
今
ま

で
巨
大
イ
ン
ド
市
場
へ
の
参
入
に
躊
躇
し
て
き
た
多
く
の

Ｂ
２
Ｂ
の
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
、
す
さ
ま
じ
い
ス
ピ
ー

ド
で
進
化
を
続
け
る
Ｂ
２
Ｂ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
を
上
手
く
活
用
す
れ
ば
、
少
な
い
投
資
で
イ
ン
ド

参
入
が
可
能
と
な
る
。
巨
大
市
場
イ
ン
ド
に
是
非
挑
戦
し

て
欲
し
い
と
考
え
る
。
従
来
か
ら
の
イ
ン
ド
の
プ
レ
イ
ヤ

ー
に
世
界
の
ｅ
コ
マ
ー
ス
の
巨
人
、
ア
リ
バ
バ
や
ア
マ
ゾ

ン
が
参
入
し
た
イ
ン
ド
の
Ｂ
２
Ｂ
・
ｅ
コ
マ
ー
ス
か
ら

は
、
当
分
目
が
離
せ
な
い
。

ア
リ
バ
バ
（
イ
ン
デ
ィ
ア
）
＝
左

A
l
i
b
a
b
a
 
(
I
n
d
i
a
)
 
h
t
t
p
s
:
/
/
i
n
d
i
a
.
a
l
i
b
a
b
a
.

com/index.html 
１
９
９
９
年
に
中
国
で
設
立
さ
れ
た
ア
リ
バ
バ

は
、
ご
存
知
の
通
り
世
界
最
大
の
Ｂ
２
Ｂ
・
ｅ
コ
マ

ー
ス
企
業
。
「
イ
ン
ド
の
ｅ
コ
マ
ー
ス
ビ
ジ
ネ
ス
は

ま
だ
ま
だ
黎
明
期
だ
が
、
大
き
く
成
長
す
る
余
地
が

あ
る
」
と
、
共
同
設
立
者
兼
会
長
で
あ
るJoseph C 
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