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自
動
車
業
界
の
低
迷

長
ら
く
イ
ン
ド
の
景
気
を
牽
引
し
て
き
た
イ
ン
ド
の

自
動
車
業
界
が
、
今
年
に
入
っ
て
相
当
低
迷
し
て
い

る
。
イ
ン
ド
自
動
車
工
業
会
（
Ｓ
Ｉ
Ａ
Ｍ
）
が
発
表
し

た
２
０
１
９
年
９
月
末
の
乗
用
車
全
体
の
販
売
台
数
は

22
万
３
３
１
７
台
と
11
カ
月
連
続
の
減
少
と
な
っ
た
。

前
年
同
月
比
23
・
７
％
減
で
あ
る
。
こ
の
年
初
か
ら
続

く
販
売
不
振
は
、
金
融
機
関
の
流
動
性
不
足
（
今
ま
で

自
動
車
、
自
動
二
輪
車
産
業
を
支
え
て
き
た
大
手
ノ
ン

バ
ン
ク
系
が
相
次
ぎ
倒
産
し
、
都
市
銀
行
系
に
お
い
て

も
貸
し
渋
り
が
起
き
て
い
る
）
②
自
賠
責
保
険
の
負
担

増
③
20
年
春
に
導
入
さ
れ
る
Ｂ
Ｓ
６
（
欧
州
レ
ベ
ル
の

排
ガ
ス
規
制
）
｜
｜
等
が
理
由
で
、
買
い
控
え
現
象
が

お
き
て
い
る
た
め
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
。

但
し
７
月
、
８
月
に
比
べ
販
売
台
数
が
若
干
上
向
き

に
な
っ
て
い
る
点
、
ま
た
景
気
テ
コ
入
れ
の
た
め
財
務

大
臣
が
９
月

日
に
発
表
し
た
法
人
税
の
引
き
下
げ

（

年
4
月
〜

年
3
月
の
法
人
税

％
〜

％
を
一

律

％
へ
）
、
そ
し
て

月
末
の
イ
ン
ド
最
大
の
お
祭

り
で
あ
る
デ
ィ
ワ
リ
（
Ｄ
Ｉ
Ｗ
Ａ
Ｌ
Ｉ
）
が
、
景
気
を

盛
り
返
し
て
く
れ
る
事
が
期
待
さ
れ
る
。

こ
れ
か
ら
イ
ン
ド
進
出
を
目
論
む
日
系
企
業
に
と
っ

て
は
追
い
風
と
な
る
施
策
も
同
時
に
発
表
さ
れ
た
。
政

府
が
推
進
す
る
「M

a
k
e
 
i
n
 
I
n
d
i
a

」
の
も
と
新
た
な

製
造
業
を
誘
致
す
べ
く
、

年

月
１
日
以
降
に
新
規

設
立
す
る
製
造
業
に
対
し
て
法
人
税
を

％
と
す
る
オ

プ
シ
ョ
ン
を
提
示
し
た
。
但
し
こ
の
税
率
適
用
に
な
る

た
め
に
は
23
年
３
月

日
ま
で
に
製
造
を
開
始
す
る
事

が
条
件
と
な
る
。

オ
ン
ラ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
は
活
況

上
記
の
通
り
、
イ
ン
ド
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
決

し
て
明
る
く
は
な
い
が
、

月
末
に
迎
え
る
イ
ン
ド
最

大
の
お
祭
り
で
小
売
業
界
に
と
っ
て
年
に
一
度
の
大
商

戦
期
で
あ
る
デ
ィ
ワ
リ
を
前
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ビ
ジ
ネ

ス
は
活
況
を
呈
し
て
い
る
。

祭
事
商
戦
期
の
中
、
Ｅ
コ
マ
ー
ス
（
Ｅ
Ｃ
）
の
２
大

巨
頭
、
フ
リ
ッ
プ
カ
ー
ト
（Flipkart

、
ウ
ォ
ー
ル
マ

ー
ト
傘
下
）
と
ア
マ
ゾ
ン
は
好
調
が
続
い
て
い
る
。
両

社
が
祭
事
商
戦
第
１
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
し
た
９
月

日
か
ら

月
４
日
の
６
日
間
の
間
に
、

億
ド
ル
の

売
上
を
達
成
（
前
年
比

％
増
）
し
た
事
は
記
憶
に
新

し
い
（Economic Times 

月
11
日
付
）
。

今
回
も
先
号
に
引
き
続
き
イ
ン
ド
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ビ

ジ
ネ
ス
を
も
う
少
し
掘
り
下
げ
て
み
た
い
と
思
う
。

年
４
月
に
日
本
の
経
済
産
業
省
か
ら
発
表
さ
れ
た

「
平
成

年
度
電
子
商
取
引
に
お
け
る
市
場
調
査
」
に

よ
る
と
、

年
度
の
日
本
の
Ｅ
Ｃ
市
場
規
模
は

・
５

兆
円
で
あ
る
。
ま
た
、
全
小
売
市
場
に
対
し
て
の
Ｅ
Ｃ

比
率
は
５
・

％
に
留
ま
る
。
イ
ン
ド
は
ど
う
だ
ろ

う
。

年
度
の
イ
ン
ド
の
Ｅ
Ｃ
市
場
規
模
は
約
４
兆

円
、
Ｅ
Ｃ
比
率
は
２
・
５
％
程
度
で
は
あ
る
が
、

年

度
予
想
は
約
６
・
５
兆
円
、
Ｅ
Ｃ
比
率
は
５
％
に
達
す

Ｅコマース急成長で日本企業にチャンス

荒木英仁（あらき・ひでひと）

長年、大手広告代理店「アサツー・ディ・ケイ」（ＡＤＫ）

の海外事業に従事し、２００５年から９年間、同社インド法

人社長。１４年、ニューデリー郊外の新興都市グルガオンに

て「Ｃａｓａ　Ｂｌａｎｋａ Ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ」社を

設立し、日本企業のインド展開や、日本企業との提携を求め

るインド企業を支援。インド最大手私銀「ＩＣＩＣＩ　Ｂａ

ｎｋ」のアドバイザーや、ＪＥＴＲＯの「中小企業海外展開

現地支援プラットフォーム」コーディネーターも務める。

荒木英仁のインクレディブル・インディア ②
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る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
３
年
間
で
市
場
規
模
が
１
６

２
％
伸
長
す
る
、
恐
る
べ
き
市
場
で
あ
る

グ
ラ
フ

1
参
照
。
　

荒木英仁のインクレディブル・インディア②

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
1
人
に
1
台

こ
の
Ｅ
コ
マ
ー
ス
の
快
進
撃
を
担
っ
て
い
る
の
が

携
帯
電
話
（
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
）
だ
。
今
や
イ
ン
ド

も
階
級
、
職
業
に
関
係
な
く
、
一
家
に
１
台
で
は
な

く
、
１
人
が
１
台
携
帯
電
話
を
保
有
す
る
時
代
に
入

っ
て
い
る
。
年
度
の
携
帯
電
話
契
約
数
は

億
件
を

超
え
、
イ
ン
ド
全
人
口
の

％
を
占
め
る

グ
ラ
フ

２
。
ま
た
、

年
9
月
に
財
閥
系
通
信
会
社
「
リ
ラ

イ
ア
ン
ス
」
が
画
期
的
な
４
Ｇ
サ
ー
ビ
ス
〝
Ｊ
Ｉ

Ｏ
〞
を
半
年
間
タ
ダ
で
提
供
す
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を

実
施
。
発
表
後
６
カ
月
あ
ま
り
で
契
約
者
１
億
人
を

突
破
し
た
事
は
、
当
時
大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
報

じ
ら
れ
た
。

　
そ
の
後
、
同
社
は
次
々
に
デ
ー
タ
通
信
の
ダ
ン
ピ

ン
グ
戦
略
を
決
行
。
そ
れ
ま
で
日
本
同
様
に
デ
ー
タ

通
信
料
が
高
止
ま
り
で
あ
っ
た
料
金
体
系
を
破
壊
し

（
そ
れ
ま
で
イ
ン
ド
市
場
を
席
捲
し
て
い
たAi

rt
el

とVodafone

の
大
手
通
信
事
業
主
は
値
下
げ
せ
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
）
、
高
速
通
信
４
Ｇ
の
普
及
に
つ
な

が
っ
た
。
結
果
と
し
て
低
所
得
層
で
も
手
軽
に
高
速

通
信
が
可
能
と
な
り
、
デ
ジ
タ
ル
化
を
加
速
し
た
。

さ
ら
に
中
国
製
の
安
価
な
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ー
ン
の
普

及

表
１

に
よ
り
、
所
得
に
関
係
な
く
誰
も
が
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ー
ン
を
手
に
し
て
（

年
の
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
ユ
ー
ザ
ー
は
４
億
人
を
突
破
）
、
オ
ン
ラ
イ

ン
ア
プ
リ
を
使
い
こ
な
す
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
ま

た

年
度
時
点
で
国
民
の
約
半
数
に
あ
た
る
５
億
６

５
０
０
万
人
が
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
契
約
し
て
い
る
の

で
あ
る

グ
ラ
フ
３
。

グラフ２

グラフ３

表１

グラフ１
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スマートフォンを手にするリキシャワラ（リキシャのドライバー）。インドでは所得に

関わらず誰もがスマホを手にして、オンラインアプリを使いこなすようになっている

＝筆者撮影

た
だ
し
、
日
本
の
よ
う
に
制
服
を
着
た
小
ぎ
れ
い

な
宅
配
便
の
お
兄
さ
ん
が
配
達
す
る
の
で
は
な
く
、

ボ
ロ
ボ
ロ
の
テ
ィ
ー
シ
ャ
ツ
に
サ
ン
ダ
ル
履
き
の
若

い
青
年
が
届
け
て
来
る
の
が
イ
ン
ド
で
あ
る
。
こ
こ

イ
ン
ド
で
は
、
日
本
の
よ
う
な
宅
配
便
の
イ
ン
フ
ラ

は
ま
だ
整
備
さ
れ
て
い
な
い
。

代
引
き
導
入
も
後
押
し

保
守
的
で
バ
ー
チ
ャ
ル
な
商
取
引
を
信
用
せ
ず
、

Ｅ
コ
マ
ー
ス
に
積
極
的
で
な
か
っ
た
イ
ン
ド
の
保
守

的
な
消
費
者
を
引
き
付
け
た
の
は
、
フ
リ
ッ
プ
カ
ー

ト
が
導
入
し
た
返
品
保
証
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。
こ
れ

に
よ
っ
て
、
手
に
取
り
気
に
入
ら
な
い
場
合
、
支
払

っ
た
お
金
が
直
ぐ
に
返
金
さ
れ
る
と
い
う
安
心
感
か

ら
、
徐
々
に
浸
透
し
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

さ
ら
に
Ｅ
コ
マ
ー
ス
を
後
押
し
し
た
の
が
Ｃ
Ｏ
Ｄ

(

キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
オ
ン
・
デ
リ
バ
リ
ー)

、
す
な
わ
ち

商
品
代
引
き
の
導
入
で
あ
る
。
カ
ー
ド
で
の
決
済
を

嫌
う
金
持
ち
イ
ン
ド
人
は
、
現
金
取
引
し
て
い
る

限
り
証
拠
が
残
ら
な
い
と
い
う
安
心
感
を
好
む
。

Louis Vuitton, Channel

等
の
ブ
ラ
ン
ド
シ
ョ
ッ

プ
、
ま
たZara

や
最
近
イ
ン
ド
に
上
陸
し
た
ユ
ニ
ク

ロ
等
の
ア
パ
レ
ル
シ
ョ
ッ
プ
で
大
人
買
い
し
て
い
る

イ
ン
ド
の
富
裕
層
は
、
例
外
な
く
全
て
現
金
で
支
払

い
を
済
ま
せ
る
。

年
度
の
イ
ン
ド
の
Ｅ
コ
マ
ー
ス
の
カ
テ
ゴ
リ

ー
別
売
り
上
げ
上
位
は
家
電(

％
）
、
衣
類(

配
送
サ
ー
ビ
ス
も
急
速
に
改
善

こ
れ
に
よ
り
、
近
所
の
パ
パ
マ
マ
ス
ト
ア
に
あ
る

限
定
的
な
商
品
し
か
手
に
入
ら
な
か
っ
た
地
方
の
消

費
者
が
、
フ
リ
ッ
プ
カ
ー
ト
（
イ
ン
ド
発
の
企
業
で

日
本
の
楽
天
の
よ
う
な
存
在
）
や
ア
マ
ゾ
ン
の
よ
う

な
バ
ー
チ
ャ
ル
モ
ー
ル
経
由
で
、
あ
ら
ゆ
る
物
を
手

に
入
れ
る
事
が
可
能
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
も
ち
ろ

ん
日
本
の
よ
う
な
近
代
的
な
物
流
イ
ン
フ
ラ
が
整
っ

て
い
な
い
イ
ン
ド
で
、
当
初
は
届
い
た
品
物
が
壊
れ

て
い
た
り
、
予
定
通
り
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
品
物
が

届
か
な
か
っ
た
り
と
い
う
問
題
が
多
発
し
た
。

黎
明
期
の
頃
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
式
の
時
計
を
オ
ン
ラ
イ
ン

購
入
し
、
２
週
間
後
に
届
い
た
商
品
を
開
け
た
時
に

は
画
面
が
粉
々
に
な
っ
て
い
て
落
胆
し
た
も
の
だ
っ

た
。
当
時
は
新
品
交
換
ま
で
に
何
度
も
セ
ラ
ー
と
の

や
り
取
り
が
必
要
に
な
り
、
結
局
、
新
品
を
受
け
取

っ
た
の
は
２
カ
月
も
後
に
な
っ
た
。

し
か
し
そ
の
後
サ
ー
ビ
ス
は
急
速
に
改
善
さ
れ
、

今
で
は
注
文
日
の
翌
日
に
は
何
の
問
題
も
な
く
届

く
。
包
装
も
当
初
は
簡
易
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
バ
ッ
グ
に

入
っ
て
配
達
さ
れ
て
い
た
が
、
ア
マ
ゾ
ン
の
進
出
に

よ
り
、
パ
ッ
キ
ン
グ
品
質
も
格
段
に
向
上
し
、
日
本

同
様
に
壊
れ
物
は
バ
ブ
ル
ラ
ッ
プ
等
で
厳
重
に
梱
包

さ
れ
て
届
く
よ
う
に
な
っ
た
。
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％)

、
家
庭
雑
貨(

９
％
）
｜
｜
の
順
と
な
っ
て
い
る

グ
ラ
フ
４
。
日
本
の
上
位
と
は
少
し
様
子
が
違
っ

て
い
る
。
経
産
省
が
発
表
し
た
一
昨
年
度
の
電
子
商

取
引
調
査
に
よ
る
と
、
事
務
用
品(

・
４
％)

▽
家

電(
・
２
％)

▽
書
籍(

・
４
％)

｜
｜
の
順
。
こ

れ
は
市
場
の
成
熟
度
と
生
活
様
式
の
違
い
か
ら
来
る

も
の
と
考
え
る
。

現
在
イ
ン
ド
の
Ｅ
コ
マ
ー
ス
小
売
市
場
は
フ
リ
ッ

プ
カ
ー
ト
と
ア
マ
ゾ
ン
の
一
騎
打
ち
と
な
っ
て
お

り
、
前
回
紹
介
し
た
イ
ン
ド
発
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の

P
a
y
t
m

が
巨
大
な
カ
ス
タ
マ
ー
ベ
ー
ス
を
武
器
に
シ

ェ
ア
を
増
や
し
つ
つ
あ
る

グ
ラ
フ
５
。
３
〜
４
年

前
ま
で
は
シ
ェ
ア

％
ほ
ど
を
キ
ー
プ
し
て
い
た

Snapdeal(

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
出
資)

は
、
残
念
な
が
ら

脱
落
し
て
し
ま
っ
て
い
る
。

Ｅ
コ
マ
ー
ス
に
多
く
の
メ
リ
ッ
ト

こ
の
よ
う
に
、
ま
だ
ま
だ
右
肩
上
が
り
が
続
く
イ
ン
ド

の
Ｅ
コ
マ
ー
ス
は
、
巨
大
イ
ン
ド
市
場
に
エ
ン
ト
リ
ー
を

期
待
す
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
の
日
系
ビ
ジ
ネ
ス
オ
ー
ナ
ー
に
と
っ

て
は
、
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
る
。

広
大
な
国
土
（
日
本
の
約
９
倍
）
に
、
多
種
多
様
な
人

種
、
慣
習
、
言
語
（
英
語
を
含
む
23
の
公
用
語
）
が
入
り

混
じ
る
特
殊
な
イ
ン
ド
市
場
に
、
オ
フ
ラ
イ
ン
で
エ
ン
ト

リ
ー
す
る
事
は
容
易
で
は
な
い
。
実
際
、
今
ま
で
も
数
多

く
の
日
系
消
費
財
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
が
イ
ン
ド
参
入
を
試

み
て
き
た
が
、
い
ま
だ
成
功
事
例
が
限
り
な
く
少
な
い
の

が
現
実
で
あ
る
。
そ
ん
な
難
攻
不
落
の
イ
ン
ド
市
場
に
お

い
て
Ｅ
コ
マ
ー
ス
の
台
頭
は
日
系
ブ
ラ
ン
ド
に
と
っ
て
は

救
い
と
成
り
得
る
と
考
え
る
。

Ｅ
コ
マ
ー
ス
は
オ
フ
ラ
イ
ン
市
場
と
比
べ
、
①
実
店
舗

展
開
に
比
べ
初
期
投
資
が
圧
倒
的
に
少
な
く
て
済
む
②
商

圏
に
限
り
が
な
く
販
売
網
エ
リ
ア
は
一
気
に
全
国
を
カ
バ

ー
で
き
、

時
間
年
中
無
休
③
取
扱
商
品
に
制
限
が
無
い

④
顧
客
情
報
（
購
買
パ
タ
ー
ン
、
住
所
、
電
話
番
号
）
が

再
利
用
価
値
の
高
い
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
な
り
得
る
⑤
実
販

売
し
な
が
ら
、
将
来
的
に
オ
フ
ラ
イ
ン
参
入
す
る
為
の
テ

ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
出
来
る
等
、
メ
リ
ッ
ト
が
多

い
。
日
系
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
辛
う
じ
て
ま
だ
若
干
残
る
イ

ン
ド
で
、
こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
し
て
欲
し
い
と
願
う

ば
か
り
で
あ
る
。
当
分
イ
ン
ド
の
Ｅ
コ
マ
ー
ス
市
場
か
ら

目
が
離
せ
な
い
。

グラフ４

グラフ５


