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イ
ン
ド
に
住
ん
で
14
年

躍
進
す
る
イ
ン
ド
市
場
。
人
口
13
億
９
千
万
人
。
平

均
年
齢
26
歳
（
日
本
は
46
歳
）
。
労
働
人
口
５
億
人
。

Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
６
・
７
％
。
モ
デ
ィ
首
相
と
安
倍
首
相

の
濃
密
な
関
係
。
こ
ん
な
魅
力
的
な
イ
ン
ド
に
住
み
始

め
て
早
く
も
14
年
が
過
ぎ
た
。
老
い
行
く
日
本
を
救
え

る
の
は
イ
ン
ド
し
か
な
い
と
い
う
信
念
の
元
、
イ
ン
ド

と
日
本
の
架
け
橋
に
少
し
で
も
貢
献
す
る
べ
く
、
イ
ン

ド
中
を
駆
け
回
る
毎
日
を
過
ご
し
て
い
る
。

２
０
１
４
年
に
政
権
を
奪
取
し
、
イ
ン
ド
革
命
を
推

進
す
る
カ
リ
ス
マ
首
相
の
モ
デ
ィ
氏
が
、
２
期
目
を
競

う
総
選
挙
で
前
回
を
上
回
る
大
勝
を
遂
げ
、
イ
ン
ド
首

相
と
し
て
２
期
目
を
ス
タ
ー
ト
し
た
事
は
記
憶
に
新
し

い
。
今
回
は
、
モ
デ
ィ
首
相
が
推
進
し
た
デ
ジ
タ
ル
・

イ
ン
デ
ィ
ア
施
策
や
数
多
く
の
オ
ン
ラ
イ
ン
・
ベ
ー
ス

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が
イ
ン
ド
の
小
売
市
場
の
変

革
に
与
え
た
大
き
な
影
響
に
つ
い
て
、
少
し
掘
り
下
げ

て
み
た
い
と
思
う
。

◇

◇

◇

モ
デ
ィ
氏
が
14
年
に
首
相
に
就
任
し
て
ま
ず
着
手
し

た
の
は
、
同
年
発
表
さ
れ
た
「
デ
ジ
タ
ル
・
イ
ン
デ
ィ

ア
政
策
」
だ
。
こ
の
内
容
は
政
府
が
総
額
１
・
13
兆
ル

ピ
ー
（
約
１
・
８
兆
円
）
の
予
算
を
組
み
、
電
気
も
ま

ま
な
ら
い
よ
う
な
地
方
の
村
に
ま
で
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド

を
整
備
、
25
万
の
大
学
や
専
門
学
校
に
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
を

設
置
し
て
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
電
子
化
を
行
う
事
な
ど

に
よ
り
、
イ
ン
ド
全
土
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進
す
る
と

い
う
施
策
で
あ
る
。
こ
の
政
策
に
よ
り
、
イ
ン
ド
の
オ

ン
ラ
イ
ン
化
が
一
気
に
加
速
さ
れ
た
。

高
額
紙
幣
を
突
然
廃
止

さ
ら
に
全
国
民
を
驚
愕
さ
せ
た
の
が
、
16
年
11
月
８

日
夜
８
時
過
ぎ
に
放
映
さ
れ
た
モ
デ
ィ
首
相
自
ら
の
発

表
に
よ
る
、
高
額
紙
幣
廃
止
施
策
だ
。
数
時
間
後
の
９

日
午
前
０
時
か
ら
、
当
時
流
通
通
貨
の
約
85
％
を
占
め

た
１
０
０
０
ル
ピ
ー
紙
幣
と
５
０
０
ル
ピ
ー
紙
幣
が
使

用
不
可
と
な
っ
た
。
こ
れ
は
日
本
の
５
千
円
と
１
万
円

札
が
突
然
利
用
不
可
に
な
る
の
と
同
じ
こ
と
だ
。
当
時

イ
ン
ド
決
済
の
90
％
近
く
が
現
金
で
あ
っ
た
た
め
に
横

行
し
て
い
た
、
ブ
ラ
ッ
ク
マ
ネ
ー
の
あ
ぶ
り
出
し
が
主

な
理
由
で
あ
っ
た
が
、
こ
れ
が
さ
ら
に
デ
ジ
タ
ル
化
を

加
速
さ
せ
た
。

旧
紙
幣
を
銀
行
口
座
に
預
け
る
か
、
銀
行
窓
口
で
身

分
を
証
明
し
た
上
で
新
紙
幣
へ
の
交
換
す
る
（
当
初
１

人
の
両
替
の
上
限
は
４
０
０
０
ル
ピ
ー
と
さ
れ
た
）
他

に
換
金
す
る
術
は
無
か
っ
た
。
イ
ン
ド
で
は
、
政
府
が

把
握
で
き
な
い
違
法
な
経
済
活
動
が
国
内
総
生
産
（
Ｇ

Ｄ
Ｐ
）
の
20
％
以
上
を
占
め
る
と
い
う
。
贈
賄
や
不
正

行
為
の
原
資
と
な
る
ほ
か
、
テ
ロ
の
資
金
源
と
も
指
摘

さ
れ
る
。
価
値
の
高
い
紙
幣
を
無
価
値
と
す
る
こ
と

で
、
現
金
で
蓄
え
ら
れ
て
い
る
不
正
な
財
産
を
使
え
な

く
し
よ
う
と
い
う
考
え
だ
っ
た
。

爆発的に普及するスマホ決済

荒木英仁（あらき・ひでひと）

長年、大手広告代理店「アサツーディ・ケイ」（ＡＤＫ）の

海外事業に従事し、２００５年から９年間、同社インド法人

社長。１４年、ニューデリー郊外の新興都市グルガオンにて

「Ｃａｓａ　Ｂｌａｎｋａ Ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ」社を設

立し、日本企業のインド展開や、日本企業との提携を求める

インド企業を支援。インド最大手私銀「ＩＣＩＣＩ　Ｂａｎ

ｋ」のアドバイザーや、ＪＥＴＲＯの「中小企業海外展開現

地支援プラットフォーム」コーディネーターも務める。

新連載：荒木英仁のインクレディブル・インディア①
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ブ
ラ
ッ
ク
マ
ネ
ー
あ
ぶ
り
出
し
は
失
敗

　

　
結
論
か
ら
言
う
と
、
ブ
ラ
ッ
ク
マ
ネ
ー
の
あ
ぶ
り

出
し
は
出
来
な
か
っ
た
。
莫
大
な
ブ
ラ
ッ
ク
マ
ネ
ー

保
有
者
は
銀
行
の
上
層
部
経
由
で
新
紙
幣
に
交
換
さ

せ
、
又
は
人
海
戦
術
で
貧
困
層
を
数
千
人
単
位
で
雇

い
交
換
上
限
の
限
り
銀
行
を
渡
り
歩
か
せ
綺
麗
に
換

金
し
た
そ
う
で
あ
る
。
結
果
的
に
当
時
流
通
し
て
い

た
旧
紙
幣
の
95
％
近
く
が
交
換
さ
れ
、
出
ど
こ
ろ
の

怪
し
い
ブ
ラ
ッ
ク
マ
ネ
ー
は
全
く
と
言
っ
て
よ
い
ほ

ど
、
そ
の
姿
を
現
す
事
は
無
か
っ
た
。

　
現
金
取
引
が
決
済
手
段
と
し
て
主
流
で
あ
っ
た
イ

ン
ド
市
場
で
、
現
金
が
突
然
な
く
な
っ
た
。
新
紙
幣

が
流
通
す
る
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る
面
で
混
乱
が
続
い

た
。
当
時
の
混
乱
は
今
で
も
鮮
明
に
覚
え
て
い
る
。

荒木英仁のインクレディブル・インディア

そ
の
発
表
直
後
、
た
ま
た
ま
私
は
イ
ン
ド
の
商
工
会

議
所
主
催
の
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
の
幹
事
だ
っ
た
。
デ
リ

ー
な
ど
の
日
系
企
業
の
代
表
者
が
50
人
ほ
ど
集
う
大

会
で
、
プ
レ
ー
費
、
参
加
費
共
に
各
自
現
金
で
支
払

う
コ
ン
ペ
で
あ
る
。
日
系
の
メ
ガ
バ
ン
ク
で
さ
え
新

紙
幣
が
無
い
中
で
当
然
誰
も
現
金
が
無
か
っ
た
。

と
は
い
え
娯
楽
の
乏
し
い
イ
ン
ド
で
、
皆
さ
ん
楽

し
み
に
し
て
い
る
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
で
あ
る
。
苦
肉
の

策
と
し
て
、
参
加
者
か
ら
私
の
口
座
に
各
自
振
込
ん

で
貰
い
、
ゴ
ル
フ
場
へ
は
現
金
の
代
わ
り
に
私
の
カ

ー
ド
で
支
払
う
と
い
う
方
法
で
何
と
か
危
機
を
乗
り

越
え
、
無
事
に
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
の
開
催
に
至
っ
た
。

３
億
人
が
利
用
す
る
「
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ
」

一
方
で
こ
の
施
策
の
産
物
と
し
て
、
銀
行
口
座
や

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
持
た
な
い
多
く
の
イ
ン
ド
人

の
現
金
以
外
の
決
算
手
段
と
し
て
爆
発
的
に
普
及
し

た
の
が
「
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ
」
と
い
う
プ
リ
ペ
イ
ド
型
の

ス
マ
ホ
ア
プ
リ
で
あ
る
。
当
初
、
携
帯
料
金
の
支
払

い
や
衛
星
放
送
の
支
払
い
専
用
ア
プ
リ
と
し
て
２
０

１
０
年
に
誕
生
。
そ
の
後
14
年
に
プ
リ
ペ
イ
ド
・
ワ

レ
ッ
ト
・
ア
プ
リ
と
な
る
。
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
活
用
し

て
店
に
と
っ
て
は
初
期
投
資
ほ
ぼ
ゼ
ロ
で
利
用
で

き
、
お
金
の
無
い
小
売
店
で
の
利
用
が
加
速
度
的
に

増
加
し
た
。

　
さ
ら
に
イ
ン
ド
の
国
有
鉄
道
と
ウ
ー
バ
ー
が
採
用

し
た
事
で
、
ユ
ー
ザ
ー
が
一
気
に
増
加
し
た
。
そ
し

て
16
年
の
高
額
紙
片
廃
止
の
混
乱
に
乗
じ
て
、
14
年

８
月
時
点
で
１
千
万
人
強
だ
っ
た
ユ
ー
ザ
ー
は
、
高

額
紙
幣
使
用
禁
止
令
と
と
も
に
そ
の
3
か
月
後
に
は

1
億
人
を
突
破
し
た
。

17
年
以
降
も
ユ
ー
ザ
ー
は
増
え
続
け
、
現
在
で
は

３
億
人
を
超
え
た
。
取
引
利
用
額
も
17
年
度
で
25
億

ル
ピ
ー
（
約
40
億
円
）
、
18
年
度
55
億
ル
ピ
ー
、
そ

し
て
19
年
度
は
１
２
０
億
ル
ピ
ー
を
突
破
す
る
と
言

わ
れ
る
モ
ン
ス
タ
ー
ア
プ
リ
と
な
っ
た
。

　
増
え
続
け
る
ユ
ー
ザ
ー
は
、
個
人
経
営
が
主
流
の

小
売
店
経
営
者
に
と
っ
て
も
見
逃
せ
な
い
顧
客
だ
。

当
然
、
加
盟
店
も
増
加
の
一
途
で
あ
る
。
こ
の
ア
プ

リ
は
携
帯
番
号
に
紐
付
い
て
お
り
、
利
用
す
る
に
は

突
然
の
高
額
紙
幣
廃
止
で
、
銀
行
の
前
に
列
を
作
る
人
々

筆
者
撮
影

Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ
の
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
画
面
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荒木英仁のインクレディブル・インディア

インドのどこにでもある、個人経営の街角のショップ。ここでもＰａｙｔｍでの支払いが可能だ

＝筆者撮影

イ
ン
ド
の
身
分
証
明
証
で
あ
る
ア
ダ
ー
カ
ー
ド
（
日

本
の
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
的
な
も
の
）
の
提
示
が

義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
イ
ン
ド
政
府
に
と

っ
て
、
ト
レ
ー
ス
不
能
な
現
金
取
引
が
主
流
で
あ
っ

た
小
売
り
ビ
ジ
ネ
ス
の
商
流
の
可
視
化
が
可
能
と
な

っ
た
事
を
意
味
す
る
。

　
利
用
方
法
は
簡
単
だ
。
ま
ず
ア
プ
リ
を
イ
ン
ト
ー

ル
し
、
近
く
の
シ
ョ
ッ
プ
で
ア
ダ
ー
カ
ー
ド
を
提
示

し
て
承
認
し
て
も
ら
い
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
、
デ

ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
又
は
銀
行
口
座
に
リ
ン
ク
し
て
チ
ャ

ー
ジ
す
れ
ば
利
用
可
能
で
あ
る
。

　
基
本
的
に
オ
ン
ラ
イ
ン
ア
プ
リ
な
の
で
、
ア
プ
リ

ベ
ー
ス
の
サ
ー
ビ
ス
へ
は
自
分
の
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ
を
リ

ン
ク
す
る
だ
け
で
自
動
的
に
引
き
落
と
さ
れ
る
。
私

も
た
ま
に
利
用
し
て
い
る
。
駐
車
場
確
保
が
困
難
な

エ
リ
ア
で
は
よ
く
Ｕ
ｂ
ｅ
ｒ
（
イ
ン
ド
の
主
要
都
市

は
全
て
網
羅
）
を
利
用
す
る
が
、
全
て
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ

を
事
前
に
リ
ン
ク
し
て
、
自
動
的
に
引
き
落
と
さ
れ

る
。
Ｕ
ｂ
ｅ
ｒ
予
約
時
に
も
し
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ
の
残
高

が
不
足
し
て
い
る
場
合
は
、
事
前
に
警
告
が
表
示
さ

れ
る
の
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
で
も
何
の
心
配
も
無

く
ス
ト
レ
ス
フ
リ
ー
だ
。

「
Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
」
は
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ
の
分
身

街
の
パ
パ
マ
マ
シ
ョ
ッ
プ
で
買
い
物
を
す
る
場

合
、
例
え
シ
ョ
ッ
プ
自
体
に
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
が
な
く
て

も
オ
ー
ナ
ー
が
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ
を
利
用
し
て
い
れ
ば
、

そ
こ
へ
支
払
う
事
も
出
来
る
。
後
々
使
い
道
の
な

い
、
細
か
く
て
汚
い
小
銭
の
お
釣
り
を
貰
わ
な
く
て

済
む
の
は
有
難
い
。

　
ま
た
買
い
物
以
外
で
も
、
こ
の
バ
ー
チ
ャ
ル
マ
ネ

ー
は
ア
プ
リ
を
利
用
し
て
い
る
個
人
間
の
お
金
の
や

り
取
り
も
自
由
で
あ
る
。
例
え
ば
、
レ
ス
ト
ラ
ン
に

て
友
人
数
人
で
食
事
を
し
、
支
払
い
を
割
り
勘
に
す

る
場
合
、
端
数
が
出
て
も
、
細
か
い
現
金
が
無
く
て

も
均
等
割
り
し
た
金
額
を
支
払
う
人
の
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ

へ
送
金
す
る
だ
け
で
あ
る
。
全
て
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

処
理
さ
れ
、
タ
イ
ム
ラ
グ
は
全
く
無
い
。

ヤ
フ
ー
と
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
合
弁
会
社
と
し
て
昨

年
秋
か
ら
ス
マ
ホ
決
済
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
日
本

の
「
Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
」
は
、
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ
と
連
携

し
、
同
社
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
て
サ
ー
ビ
ス

を
構
築
し
て
い
る
。
い
わ
ば
Ｐ
ａ
ｙ
ｔ
ｍ
の
分
身
と

も
い
え
る
Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
が
日
本
で
ど
こ
ま
で
浸
透

す
る
か
、
と
て
も
楽
し
み
で
あ
る
。

〈
お
こ
と
わ
り
〉
今
月
号
よ
り
、
荒
木
さ
ん
の
コ
ラ

ム
と
、
小
川
忠
さ
ん
の
コ
ラ
ム
を
そ
れ
ぞ
れ
隔
月
で

掲
載
し
ま
す
。
次
号
１０
月
号
は
「
小
川
忠
の
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
目
線
」
を
掲
載
予
定
で
す
。


