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ネットと実店舗の境をなくすＯＭＯ(online merges with offline) で世界をリードする、中国の

「「フーマーフレッシュ」（盒馬鮮生）店舗＝上海市で２０１９年８月、宮下雄治氏撮影

巨大経済連携協定巨大経済連携協定
　　ＲＣＥＰがもたらすものＲＣＥＰがもたらすもの
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発行　毎日新聞社・毎日アジアビジネス研究所　東京都千代田区一ツ橋1-1-1

記事、情報はウェブサイトでもお読みいただけます。

https://mainichi.asia/から会員専用ページへお進みください。

今月のパスワードは「2201asiap」です。（パスワードは毎月更新します）

バックナンバーもウェブサイトからお読み頂けます。
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５
年
間
で
設
置
数
２
倍
に

２
０
１
９
年
度
時
点
の
世
界
に
お
け
る
産
業
用
ロ

ボ
ッ
ト
の
設
置
総
数
（
累
計
）
は
３
０
０
万
台
を
超

え
て
い
る
。
中
で
も
中
国
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
設

置
数
が
群
を
抜
い
て
多
く
世
界
の
総
設
置
数
の
約
46

％
を
占
め
て
い
る
。
日
本
は
約
５
万
台
と
２
番
目
に

多
く
、
設
置
総
数
の
16
％
を
担
う
。
米
国
は
３
位
の

３
万
３
０
０
０
台
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
（
総
数
の
約

11
％
）
。
こ
の
時
点
の
イ
ン
ド
は
世
界
中
の
産
業
用

ロ
ボ
ッ
ト
の
１
％
程
度
で
４
３
０
０
台
し
か
な
い
。

そ
れ
で
も
、
過
去
５
年
間
で
年
平
均
20
％
増
加
を
続

け
、
イ
ン
ド
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
数
は
５
年
間
で

倍
増
し
た
。

イ
ン
ド
で
は
自
動
車
産
業
が
最
も
大
き
な
顧
客

で
、
総
設
置
台
数
の
44
％
を
占
め
て
い
る
。
但
し
昨

今
の
成
長
を
牽
引
し
た
の
は
そ
れ
以
外
の
一
般
産
業

で
、
ゴ
ム
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
産
業
、
金
属
産
業
、
電

気
・
電
子
産
業
等
で
28
％
増
加
し
て
い
る
。
新
型
コ

ロ
ナ
で
一
時
期
製
造
業
の
設
備
投
資
は
停
滞
し
て
い

た
が
、
Ｆ
Ａ
化
が
加
速
度
的
に
進
む
イ
ン
ド
の
製
造

業
の
成
長
と
共
に
、
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
設
置
数
は

加
速
度
的
に
進
む
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

世
界
基
準
の
製
品
づ
く
り
に
不
可
欠

イ
ン
ド
は
世
界
有
数
の
労
働
人
口
を
誇
る
大
国

で
、
毎
年
約
1
千
万
人
ず
つ
増
え
続
け
て
い
る
。
こ

の
右
肩
上
が
り
の
イ
ン
ド
の
労
働
人
口
の
働
き
口
を

つ
く
る
べ
く
、
モ
デ
ィ
首
相
は
「
メ
イ
ク
・
イ
ン
・

イ
ン
デ
ィ
ア
」
の
掛
け
声
の
元
、
現
在
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
1５

％
を
占
め
る
製
造
業
を
2５
％
ま
で
引
き
上
げ
、
中
国

に
次
ぐ
世
界
の
製
造
工
場
を
目
指
し
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
外
資
の
製
造
業
が
求
め
る
技
術

力
を
持
つ
労
働
者
の
確
保
は
容
易
で
は
な
い
の
も
イ

ン
ド
の
現
実
で
も
あ
る
。
そ
う
し
た
中
、
Ｆ
Ａ
化
が

加
速
す
る
イ
ン
ド
の
製
造
業
に
と
っ
て
産
業
用
ロ
ボ

ッ
ト
は
欠
か
せ
な
い
存
在
と
な
っ
て
来
て
い
る
。

さ
ら
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
す
る
生
産
は
、
製
品

の
品
質
を
向
上
さ
せ
、
作
業
条
件
を
改
善
し
、
リ
ソ

ー
ス
の
最
適
な
使
用
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
ま
た
、

昨
今
の
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
の
小
型
化
と
新
た
に
開
発
さ

れ
た
セ
ン
シ
ン
グ
機
能
は
ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ
、
材
料
、

製
品
形
状
が
小
さ
く
、
変
化
す
る
産
業
を
含
む
幅
広

い
製
造
業
に
適
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
イ

ン
ド
は
す
で
に
全
世
界
に
対
応
す
る
製
造
ハ
ブ
と
な

り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
製
造
の
あ
ら
ゆ
る

側
面
で
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
用
す
る
こ
と
は
、
企
業
に
必

要
な
優
位
性
を
保
つ
の
に
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。

但
し
こ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
浸
透
に
は
熟
練
し
た
人

材
が
必
要
と
な
っ
て
お
り
、
圧
倒
的
に
足
り
て
い
な

い
の
も
イ
ン
ド
の
実
情
で
あ
る
。

成長見込まれるインドの産業用ロボット
――拡大進む活用分野

荒木英仁（あらき・ひでひと）

毎日アジアビジネス研究所シニアフェロー

インドビジネスコンサルタント

長年、大手広告代理店「アサツー・ディ・ケイ」の海外事業に従事

し、2005年から9年間、同社インド法人社長。14年春グルガオンに

て「Casa Blanka Consulting」社を設立し、日本企業との提携を求

めるインド企業を支援。監査法人「Udyen Jain & Associates」と

業務提携し、日本企業のインド進出や現地でのコンプライアンスを

支援。インド最大手私銀「ICICI　Bank」のアドバイザーや、ＪＥ

ＴＲＯの「中小企業海外展開現地支援プラットフォーム」コーディ

ネーターも務める在印十数年のベテラン。

荒木英仁のインクレディブル・インディア  
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ロ
ボ
ッ
ト
工
学
に

取
り
組
み
始
め
た
学
術
界

そ
ん
な
中
で
、Indian Underwater Robotics 

S
o
c
i
e
t
y

ま
た
は
Ｉ
Ｕ
Ｒ
Ｓ
（I

n
t
e
l
l
i
g
e
n
t 

U
n
m
a
n
n
e
d
 
R
o
b
o
t
i
c
s
 
S
o
c
i
e
t
y

と
し
て
登
録
）

は
、
イ
ン
ド
に
お
け
る
低
コ
ス
ト
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
学

お
よ
び
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
研
究
の
進
歩

の
た
め
の
、
イ
ン
ド
初
の
非
営
利
研
究
組
織
で
あ

る
。Ｉ

Ｕ
Ｒ
Ｓ
は
、
２
０
０
４
年
の
設
立
以
来
、
政

府
、
大
学
、
地
元
お
よ
び
国
際
機
関
と
の
関
わ
り
を

通
じ
て
、
イ
ン
ド
で
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
教
育
と
研

究
の
促
進
に
向
け
て
多
く
の
貢
献
を
し
て
き
た
。
Ｉ

Ｕ
Ｒ
Ｓ
で
は
ま
た
、
発
展
途
上
国
に
お
け
る
イ
ン
テ

リ
ジ
ェ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
研
究
の
理
解
と
表
現
を
改
善

す
る
た
め
の
重
点
分
野
で
あ
る
教
育
を
提
供
し
て
い

る
。ま

た
、Robotics 

Society 
of 

India

（
Ｒ
Ｓ

Ｉ
）
は
２
０
１
１
年
7
月
10
日
に
設
立
さ
れ
た
、
イ

ン
ド
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
と
自
動
化
活
動
の
促
進
を
目

的
と
し
た
学
会
で
あ
る
。
こ
の
学
会
の
働
き
か
け
の

も
と
、
今
で
は
イ
ン
ド
国
内
の
ほ
ぼ
す
べ
て
の
一
流

の
技
術
研
究
所
・
大
学
に
は
、
特
に
ロ
ボ
ッ
ト
工
学

に
特
化
し
た
研
究
所
が
設
置
さ
れ
て
い
る
。
Ｉ
Ｉ
Ｔ

（
イ
ン
ド
工
科
大
学
）
や
そ
の
他
の
工
科
大
学
で

は
、
多
く
の
機
関
や
政
府
の
科
学
技
術
部
門
か
ら
資

金
支
援
を
受
け
て
お
り
、
自
国
の
起
業
家
の
火
付
け

役
と
な
る
ロ
ボ
ッ
ト
関
連
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

イ
ン
ド
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
現
状
は
中
国
の
５
年

前
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
10
年
前
程
度
で
あ
ろ
う
。
先
進

国
で
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
使
用
は
、
自
律
型
ロ
ボ
ッ

ト
や
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
の
分
野
で
も
成
長
し
て
い

る
が
、
イ
ン
ド
で
は
、
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
で
さ
え
ま

だ
実
際
に
成
熟
し
て
い
な
い
。
多
く
の
課
題
も
存
在

す
る
も
の
の
、
イ
ン
ド
の
ロ
ボ
ッ
ト
産
業
は
、
グ
ジ

ャ
ラ
ー
ト
州
、
ハ
リ
ヤ
ー
ナ
州
、
マ
ハ
ラ
シ
ュ
ト
ラ

州
な
ど
に
集
積
す
る
自
動
車
産
業
が
よ
り
多
く
の
投

資
を
引
き
付
け
て
い
る
こ
と
か
ら
、
今
後
も
産
業
用

ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
は
高
い
成
長
が
期
待
で
き
る
。

今
の
イ
ン
ド
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
市
場
の
主
な
課
題

は
、
採
用
の
高
コ
ス
ト
、
熟
練
し
た
人
材
の
利
用
可

能
性
、
お
よ
び
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
の

調
達
で
あ
ろ
う
。
輸
入
さ
れ
た
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
コ
ン

ポ
ー
ネ
ン
ト
の
調
達
と
人
材
育
成
の
コ
ス
ト
の
た

め
、
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を
採
用
す
る
コ
ス
ト
は
現
在
非

常
に
高
く
な
っ
て
お
り
、
人
間
の
労
働
の
低
コ
ス
ト

と
比
較
し
た
場
合
、
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
採
用
の
資
本

集
約
的
な
性
質
は
導
入
の
妨
げ
に
な
っ
て
い
る
イ
ン

ド
企
業
も
少
な
く
な
い
。

■
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
教
授
数
が
圧
倒
的
に
少
な

く
、
イ
ン
ド
の
い
く
つ
か
の
地
域
と
技
術
・
工
学
研
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究
所
を
除
い
て
、
主
題
と
し
て
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
は

工
学
部
の
学
生
に
上
手
く
伝
授
さ
れ
て
い
な
い
。

■
業
界
に
対
応
で
き
る
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
企
業
が
存

在
せ
ず
、
必
要
な
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
の
調
達
を
中

国
、
米
国
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
の
国
に
依
存
し
て
い

る
こ
と
が
大
き
な
障
害
と
な
っ
て
い
る
。

　
し
か
し
な
が
ら
イ
ン
ド
は
世
界
で
最
も
急
速
に
成

長
し
て
い
る
経
済
大
国
で
あ
る
。
産
業
の
拡
大
、
デ

ジ
タ
ル
革
命
、
大
規
模
な
自
動
化
の
採
用
に
向
け
て

急
速
に
進
ん
で
い
る
事
は
間
違
い
な
い
。
産
業
用
自

動
化
は
、
主
に
プ
ラ
ン
ト
の
規
模
と
製
造
規
模
の
拡

大
、
高
速
化
の
要
件
、
安
全
性
の
問
題
、
食
品
お
よ

び
飲
料
、
製
薬
、
自
動
車
な
ど
の
特
定
の
セ
ク
タ
ー

か
ら
の
需
要
が
増
加
し
て
い
る
の
は
間
違
い
な
い
。

技
術
の
急
速
な
進
歩
に
よ
り
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
成

長
が
複
雑
化
す
る
中
、
手
作
業
の
限
界
を
超
え
た
作

業
（
危
険
な
プ
ロ
セ
ス
、
極
端
な
温
度
、
極
端
な
衛

生
状
態
、
非
常
に
高
速
な
ど
）
で
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト

の
更
な
る
成
長
が
見
込
ま
れ
る
。

拡
大
す
る
活
用
分
野

機
械
的
構
成
、
自
律
性
の
レ
ベ
ル
、
お
よ
び
応
用

分
野
に
基
づ
い
て
、
イ
ン
ド
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
は

さ
ま
ざ
ま
な
セ
グ
メ
ン
ト
に
分
類
さ
れ
て
い
る
。
自

動
車
、
食
品
お
よ
び
飲
料
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
製
薬
、

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、
金
属
、
電
気
お
よ
び
電
子
機
器

は
、
現
在
の
主
要
な
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
。
自

動
車
産
業
は
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
主
要
な
エ
ン
ド
ユ

ー
ザ
ー
で
あ
り
、
２
０
１
９
年
の
イ
ン
ド
の
産
業
用

ロ
ボ
ッ
ト
の
約
48
％
を
占
め
て
い
る
。

　
ま
た
、T

a
t
a
 
M
o
t
o
r
s

、M
a
h
i
n
d
r
a
 
a
n
d 

M
a
h
i
n
d
r
a

、M
a
r
u
t
i
 
S
u
z
u
k
i

な
ど
の
大
手
自
動
車

メ
ー
カ
ー
達
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
国
内
生
産
に
も
投
資
を

開
始
し
て
い
る
。
ヘ
ル
ス
ケ
ア
業
界
、
特
に
病
院
の

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
手
術
、
診
断
、
リ
ハ
ビ
リ
テ

ー
シ
ョ
ン
の
分
野
で
、
今
後
５
年
間
で
ロ
ボ
ッ
ト
を

よ
り
大
規
模
に
使
用
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い

る
。
現
在
い
く
つ
か
の
合
弁
事
業
、
買
収
、
資
金
調

達
ラ
ウ
ン
ド
が
外
資
企
業
に
よ
っ
て
積
極
的
に
実
施

さ
れ
て
い
る
。

２
０
１
９
年
、W

i
p
r
o
 
I
n
f
r
a
s
t
r
u
c
t
u
r
e
 

E
n
g
i
n
e
e
r
i
n
g
(

Ｗ
Ｉ
Ｎ)

A
u
t
o
m
a
t
i
o
n

ビ
ジ
ネ
ス
ユ

ニ
ッ
ト
は
、
イ
ン
ド
でC

o
b
o
t
s
 
B
u
s
i
n
e
s
s

を
開
発

す
る
た
め
に
、H

a
n
w
h
a
 
R
o
b
o
t
i
c
s

（
韓
国
）
と
提

携
し
た
。 

C
o
b
o
t

（C
o
l
l
a
b
o
r
a
t
i
v
e
 
R
o
b
o
t

）

は
、
共
有
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
で
人
間
と
物
理
的
に
対

話
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
で
あ
る
。

ロ
ッ
キ
ー
ド
マ
ー
テ
ィ
ン
（
米
国
を
拠
点
と
す

る
航
空
宇
宙
お
よ
び
防
衛
企
業
）
は
、
イ
ン
ド

か
ら
の
3
つ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
（T

e
r
r
e
r
o 

M
o
b
i
l
i
t
y

、S
a
s
t
r
a
 
R
o
b
o
t
i
c
s

、
お
よ
びN

o
P
o 

N
a
n
o
t
e
c
h
n
o
l
o
g
i
e
s

）
と
覚
書
（M

O
U

）
に
署
名
し

た
。
こ
れ
ら
の
イ
ン
ド
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

は
ロ
ッ
キ
ー
ド
マ
ー
テ
ィ
ン
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
と
統
合
し
、
イ
ン
ド
と
世
界
の
航
空
宇
宙
お
よ

び
防
衛
産
業
の
両
方
の
進
化
に
貢
献
す
る
予
定
で

あ
る
。
ま
た
、
２
０
１
８
年
、
ケ
ラ
ラ
州
政
府
は

G
e
n
r
o
b
o
t
i
c
s

（
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
）
と
協
力
し
て
、
市
内
の
下
水
道
や
マ
ン
ホ
ー
ル

の
清
掃
にB

a
n
d
i
c
o
o
t

と
い
う
名
前
の
ク
モ
型
の
ロ

ボ
ッ
ト
利
用
を
開
始
し
て
い
る
。

イ
ン
ド
の
主
な

ロ
ボ
ッ
ト
工
学
プ
レ
イ
ヤ
ー

現
在
の
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
19
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
、
さ

ま
ざ
ま
な
業
界
で
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
重
要
性
を
証
明

し
て
い
る
。
今
ま
で
多
く
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
企
業
が

業
界
の
様
々
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
イ
ン
ド
へ

エ
ン
ト
リ
ー
し
て
い
る
。
イ
ン
ド
製
造
業
の
自
動
化

分
野
を
後
押
し
し
て
い
る
主
な
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
プ
レ

イ
ヤ
ー
は
次
の
通
り
で
あ
る
。

■ReconRobotics

、Inc

２
０
０
６
年
に
設
立
さ
れ
た
レ
コ
ン
・
ロ
ボ
テ
ィ

ク
ス
社
は
、
米
国
発
世
界
最
大
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
企

業
で
あ
る
。
現
在
世
界
33
カ
国
以
上
で
製
品
を
販

売
。
彼
ら
の
顧
客
基
盤
に
は
、
米
空
軍
、
陸
軍
、
海

軍
お
よ
び
海
兵
隊
、
国
境
警
備
隊
、
Ｆ
Ｂ
Ｉ
、
Ｉ
Ｃ
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Ｅ
な
ど
の
著
名
組
織
が
含
ま
れ
る
。

ミ
ネ
ソ
タ
州

エ
デ
ィ
ー
ナ
に
本
社
を
置
き
、
世
界
中
に
オ
フ
ィ
ス

を
構
え
て
い
る
。

■
マ
ゾ
ー
ル
・
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス

２
０
０
１
年
に
イ
ス
ラ
エ
ル
で
設
立
さ
れ
た
マ
ゾ

ー
ル
・
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
社
は
、
脊
椎
手
術
用
の
ロ
ボ

ッ
ト
誘
導
シ
ス
テ
ム
を
開
発
す
る
こ
と
で
歴
史
を
築

い
て
き
た
。

今
日
、
世
界
中
の
外
科
医
は
、
脳
神

経
外
科
お
よ
び
整
形
外
科
手
術
の
実
施
に
ロ
ボ
ッ
ト

工
学
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
を
使
用
し
て
い
る
。

革
新
的

な
「M

a
z
o
r
R
o
b
o
t
i
c
s

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」
は
、
米
国

の
28
の
病
院
と
、
世
界
中
の
26
の
病
院
に
導
入
さ
れ

て
い
る
。

こ
の
技
術
は
、
世
界
中
で
４
０
０
０
を

超
え
る
手
術
で
使
用
さ
れ
て
い
る
と
推
定
さ
れ
る
。

■
ロ
ッ
キ
ー
ド
マ
ー
テ
ィ
ン

米
国
を
拠
点
と
す
る
ロ
ッ
キ
ー
ド
マ
ー
テ
ィ
ン
社

は
、
１
９
１
２
年
に
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
で
設
立
さ
れ

た
。

20
年
前
に
イ
ン
ド
に
参
入
し
、
そ
れ
以
来
、

国
防
省
の
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
て

い
る
。

デ
リ
ー
に
本
社
を
置
く
彼
ら
は
最
近
、
タ

タ
ア
ド
バ
ン
ス
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
と
提
携
し
、
航
空
機

Ｃ
１
３
０
Ｊ
の
部
品
を
製
造
す
る
た
め
に
、
タ
タ
ロ

ッ
キ
ー
ド
マ
ー
テ
ィ
ン
エ
ア
ロ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
と

い
う
合
弁
会
社
を
設
立
し
た
。

　
■KU

KA

ク
カ
社
は
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
製
造
に
お
け
る
世

界
的
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
。
ド
イ
ツ
に
本
社
を
置
き
、

販
売
お
よ
び
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
子
会
社
を
通
じ
て
2５

か
国
に
拠
点
を
置
い
て
い
る
。

彼
ら
は
２
０
０
６

年
に
イ
ン
ド
市
場
に
参
入
し
た
。
9
年
間
で
、
同
社

は
国
内
市
場
で
ト
ッ
プ
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
と
な
っ
た
。

彼
ら
の
イ
ン
ド
子
会
社
は
グ

ル
ガ
オ
ン
を
拠
点
と
し
、
プ
ネ
ー
に
は
技
術
的
に
高

度
な
サ
ー
ビ
ス
お
よ
び
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が

あ
る
。

■
Ａ
Ｂ
Ｂ
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス

米
国
発
の
Ａ
Ｂ
Ｂ
社
は
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
巨
人
で

あ
り
、
世
界
５3
か
国
で
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
そ

の
主
要
な
事
業
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
製
品
、
そ
の
シ
ス
テ

ム
、
お
よ
び
サ
ー
ビ
ス
の
製
造
と
供
給
。
現
在
４
６

０
０
人
あ
ま
り
の
熟
練
労
働
者
を
雇
用
し
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
に
、
世
界
中
に
約
2５
万
台
の
ロ
ボ
ッ
ト
を

設
置
。

バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
に
イ
ン
ド
本
社
を
置
き
、

イ
ン
ド
の
い
く
つ
か
の
都
市
に
営
業
お
よ
び
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
い
る
。

■G
ridbots Technologies

グ
リ
ッ
ド
ボ
ッ
ツ
社
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
、
人
工

知
能
、
マ
シ
ン
ビ
ジ
ョ
ン
の
分
野
で
活
動
し
て
い
る

企
業
で
あ
る
。

２
０
０
７
年
に
設
立
さ
れ
、
現
在

は
、
ア
ー
マ
ダ
バ
ー
ド
の
本
社
と
ジ
ャ
イ
プ
ー
ル
、

フ
ァ
リ
ダ
バ
ー
ド
、
メ
ー
ラ
ト
の
支
社
で
働
く
30
人

の
訓
練
を
受
け
た
専
門
家
の
チ
ー
ム
を
有
し
て
い

る
。

同
社
は
、
核
ロ
ボ
ッ
ト
、
宇
宙
ロ
ボ
ッ
ト
、

防
衛
ロ
ボ
ッ
ト
、
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
等
さ
ま
ざ
ま
な

製
品
を
提
供
し
て
い
る
。

そ
の
顧
客
基
盤
に
は
、

さ
ま
ざ
ま
なN

a
v
r
a
t
a
n
a

企
業
と
防
衛
軍
隊
が
含
ま

れ
る
。

■System
antics

１
９
９
５
年
に
バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
に
設
立
さ
れ
た
シ

ス
テ
マ
テ
ィ
ッ
ク
ス
社
は
、
イ
ン
ド
の
ロ
ボ
ッ
ト
市

場
向
け
の
製
品
を
開
発
し
て
い
る
。

現
在
は
ロ
ボ

ッ
ト
ア
ー
ム
の
コ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、AC

サ
ー
ボ
モ

ー
タ
ー
、
サ
ー
ボ
モ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
、

減
速
機
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
を
提
供
し
て
い

る
。
バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
に
本
社
を
置
き
、
ロ
ボ
ッ
ト
を

活
用
す
る
多
く
の
有
名
企
業
に
費
用
対
効
果
の
高
い

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
る
。

日
本
の
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
企
業
も
拡
大
を
続
け
る
イ

ン
ド
製
造
業
市
場
へ
の
参
入
を
果
た
し
て
い
る
。
主

な
プ
レ
イ
ヤ
ー
は
以
下
の
通
り
で
あ
る
。

■
フ
ァ
ナ
ッ
ク
イ
ン
ド

同
社
は
日
本
の
フ
ァ
ナ
ッ
ク
株
式
会
社
の
子
会
社

で
あ
り
、
１
９
９
２
年
に
イ
ン
ド
で
の
事
業
を
開
始

し
て
い
る
。
フ
ァ
ナ
ッ
ク
は
、
世
界
で
20
万
台
の
設

備
を
備
え
た
最
大
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
で

あ
り
、
イ
ン
ド
で
４
７
０
０
台
以
上
の
産
業
用
ロ
ボ

ッ
ト
を
設
置
し
た
実
績
が
あ
る
。
イ
ン
ド
全
土
に
営

業
チ
ー
ム
の
大
規
模
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
ち
、
グ

ル
ガ
オ
ン
、
プ
ネ
、
バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
に
先
端
技
術
セ



16
毎日アジアビジネスレポート　2022年1月号

荒木英仁のインクレディブル・インディア

ン
タ
ー
を
持
っ
て
い
る
。
概
念
図
の
作
成
か
ら
産
業

用
ロ
ボ
ッ
ト
の
製
造
と
設
置
に
至
る
ま
で
、
完
全
な

エ
ン
ド
ツ
ー
エ
ン
ド
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す

る
高
度
な
ス
キ
ル
を
持
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
チ
ー
ム
が
存

在
す
る
。

■
安
川
イ
ン
ド

１
９
１
５
年
に
設
立
さ
れ
た
安
川
電
機
は
、
モ
ー

シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
製
品
の
最
大
の
メ
ー
カ
ー
で

あ
る
。
１
９
８
０
年
に
イ
ン
ド
事
業
を
開
始
し
、
モ

ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
と
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
の
2
つ

の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
製
品
を
提
供
い
し
て
い
る
。
今
ま

で
イ
ン
ド
の
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
で
３
０
０
０
台
以
上

の
設
置
実
績
が
あ
る
。

バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
に
本
社
を

置
き
、
ロ
ボ
ッ
ト
部
門
は
、
グ
ル
ガ
オ
ン
、
プ
ネ
、

チ
ェ
ン
ナ
イ
、
バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
の
拠
点
で
展
開
し
て

い
る
。

■
カ
ワ
サ
キ
・
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス

川
崎
重
工
は
１
９
６
１
年
に
最
初
の
ロ
ボ
ッ
ト
を

開
発
し
、
そ
れ
以
来
、
高
品
質
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト

を
開
発
し
て
き
た
。

組
み
立
て
、
取
り
扱
い
、
塗

装
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
プ
ロ
セ
ス
用
の
ロ
ボ
ッ

ト
を
製
造
し
、
空
港
用
の
自
動
製
品
処
理
シ
ス
テ
ム

な
ど
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
用
の
自
動
化
シ
ス
テ
ム
も

製
造
し
て
い
る
。

日
本
に
本
社
を
置
き
、
子
会
社

を
通
じ
て
世
界
中
で
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
イ
ン

ド
で
は
カ
ワ
サ
キ
・
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
社
を
設
立
し
営

業
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
チ
ー
ム
を
置
い
て
い
る
。

　
■O

TC D
AIH

EN
 IN

D
IA 

Ｏ
Ｔ
Ｃ
ダ
イ
ヘ
ン
イ
ン
ド
社
は
日
本
の
溶
接
技
術

の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
ダ
イ
ヘ
ン
株
式
会
社
の
完
全
子

会
社
。

２
０
１
１
年
に
首
都
デ
リ
ー
近
郊
の
グ
ル

ガ
オ
ン
に
設
立
さ
れ
、
ダ
イ
ヘ
ン
の
最
新
の
溶
接
お

よ
び
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を
イ
ン
ド
の
産
業
と
共
有
し
、

イ
ン
ド
の
産
業
の
成
長
の
一
部
と
な
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
る
。

日
本
メ
ー
カ
ー
に
は

ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン

イ
ン
ド
政
府
は
種
々
の
景
気
刺
激
策
を
打
つ
と
と

も
に
、
製
造
業
の
振
興
に
も
引
き
続
き
注
力
し
て
い

る
。
政
府
が
掲
げ
る
製
造
業
振
興
策
の
「
メ
イ
ク
・

イ
ン
・
イ
ン
デ
ィ
ア
」
で
は
、
従
来
の
輸
入
依
存
か

ら
イ
ン
ド
国
内
で
の
製
造
を
奨
励
し
て
お
り
、
工
作

機
械
へ
の
新
規
投
資
が
期
待
で
き
る
素
地
が
あ
る
。

イ
ン
ド
で
は
自
動
車
を
は
じ
め
、
医
療
や
電
子
産
業

な
ど
の
市
場
拡
大
に
伴
い
、
プ
レ
ス
・
鍛
造
機
械
は

じ
め
と
す
る
工
作
機
械
の
需
要
が
高
ま
っ
て
お
り
、

足
元
で
は
機
械
関
連
の
受
注
が
低
迷
す
る
も
の
の
、

今
後
の
市
場
の
成
長
は
間
違
い
な
い
。

さ
ら
に
、
近
年
の
新
た
な
流
れ
と
し
て
、
イ
ン
ド

の
プ
レ
ス
や
鍛
造
機
械
に
も
自
動
化
の
波
が
来
て
お

り
、
「
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
に
よ
っ
て
効
率

化
を
進
め
る
イ
ン
ド
企
業
が
増
え
て
い
る
。
「
ス
マ

ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
と
は
、
産
業
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ

の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）
や
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
、
仮

想
現
実
（
Ｖ
Ｒ
）
と
い
っ
た
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
工
場
に
導
入
す
る
も
の
だ
。

　
そ
ん
な
中
、
今
後
の
成
長
性
を
背
景
と
し
た
日
本

企
業
に
よ
る
イ
ン
ド
へ
の
輸
出
の
さ
ら
な
る
可
能
性

に
つ
い
て
既
に
イ
ン
ド
参
入
を
果
た
し
て
い
る
メ
ー

カ
ー
か
ら
は
、
「
価
格
面
で
は
中
国
系
・
地
場
系
が

強
く
、
高
品
質
と
い
え
ば
ド
イ
ツ
製
の
イ
メ
ー
ジ
が

イ
ン
ド
に
あ
る
た
め
、
日
本
製
の
位
置
付
け
は
や
や

中
途
半
端
だ
。
そ
こ
で
、
正
面
か
ら
輸
出
す
る
よ

り
、
イ
ン
ド
企
業
と
Ｊ
Ｖ
を
結
成
し
、
『M

a
d
e
 
i
n 

India, Made by Japan

』
に
し
た
ほ
う
が
よ
り
効

果
的
と
考
え
る
」
と
の
コ
メ
ン
ト
も
あ
っ
た
。

イ
ン
ド
の
ロ
ボ
ッ
ト
産
業
は
黎
明
期
で
あ
り
課
題

も
多
く
残
っ
て
い
る
も
の
の
、
日
本
の
産
業
用
ロ
ボ

ッ
ト
の
関
連
企
業
に
と
っ
て
は
ま
だ
ま
だ
ブ
ル
ー
オ

ー
シ
ャ
ン
市
場
で
あ
る
と
考
え
る
。
世
界
中
が
パ
ン

デ
ミ
ッ
ク
で
困
惑
す
る
中
、
今
こ
そ
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

ー
や
デ
バ
イ
ス
部
門
で
は
世
界
の
雄
で
あ
る
日
本
企

業
は
、
拡
大
を
続
け
る
強
い
イ
ン
ド
市
場
へ
打
っ
て

出
る
時
期
で
あ
る
と
思
う
。
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